Havasi Virag: A kozosség- és helyi gazdasagfejlesztés kapcsolédasai és egyes modszerei’

A vilagunk valtozéban van, mely valtozast sokféleképp ragadjak meg a kiilonb6zo
szerzOk, pl. a modernizmusbodl a posztmodernizmusba vald atmenetként (Beck 1992, Beck-
Giddens- Lash 1994, Inglehart 1997) vagy a fordizmus korabdl a poszt- esetleg after-
fordizmusba valdé transzformacioként (Amin 1994), az informaciés tarsadalom
kialakulasaként (Castells 1997, Dillman 1991). Parhuzamosan zajlik egy értékrend-valtozas
¢és azzal Osszefliggésben a gazdasagi és tarsadalmi rend valtozasa, mely utobbit inkabb az
Lintézményes keresés” (Peck -Tickell 1995) allapota irja le jol. Az 0j vilag pozitivumai
mellett ) problémakat is hozott (elidegenedés, kozOsségek hianya, lelki betegségek,
kornyezetszennyezés, globalis éghajlatvaltozas, biodiverzitas csokkenése), és nem oldott meg
régicket (fegyveres konfliktusok, extrém jovedelmi egyenlGtlenségek, egészségiigyi
problémak, stb.).

Korunk kihivasaira adott valaszkisérletek kozé tartoznak a harmadik/nonprofit
szektor/ civil szféra tevékenységei, a kiilonb6z6 szinteken és szintereken végzett
kozosségfejlesztd tevékenységek, a szocialis gazdasag, a tarsadalmi- és kozoOsségi
vallalkozasok megsziiletése, a helyi gazdasagfejlesztés. Az emlitett jelenségek nem
hatarolhatok el teljesen egymastol, vagy ha igen, egymashoz sok szallal kapcsolodnak, k6zos
célokkal, kozos értékekkel és valamennyi szférat atszovik a fenntarthato fejlédés koncepcioi,

eszméi és értékei.

A tanulmany els6 részében megkiséreljiik tisztazni az emlitett fogalmakat, egymashoz

val6 viszonyukat, kapcsolddasaikat.

A tovabbiakban a témahoz kapcsolodd technikakat, mddszereket mutatunk be. A
tanulmany terjedelmi korlatjai miatt a szocialis gazdasag és a tarsadalmi vallalkozasok
kérdéskorét csupan a fogalomtisztazo fejezetben érintjiikk és sok mindenr6l nem szolunk, mint
példaul az Okofalvakrol, mint életreform kisérletekrol (Isd err6l Havasi 2019), a helyi

onkormanyzatok kozosségfejlesztd hatasu gazdasagi tevékenységeirdl, a mélyszegénységben

1 A kutatést az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonositd szamu, Az intelligens, fenntarthatd és inkluziv tarsadalom
fejlesztésének aspektusai: tarsadalmi, technoldgiai, innovaciés halézatok a foglalkoztatasban és a digitalis
gazdasagban cim projekt tdmogatta. A projekt az Eurdpai Unié tdmogatdsaval, az Eurdpai Szocialis Alap és
Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasaban valésul meg.
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¢lok korében alkalmazott helyi gazdasag- és kozosségfejlesztd kezdeményezésekrdl (lsd

err6l: Havasi, 2018), kozdsségi kertekrdl vagy a kdzosségi finanszirozasrol.

Az egyes technikdk bemutatasakor kitériink a Ilehetséges pozitivuamokra és a
potencialisan felmeriild nehézségekre is. Amikor csak tudjuk, igyeksziink kis torténetekkel,

példakkal megvilagitani az adott kérdéskort.
1. Fogalommeghatarozasok, kapcsolédasok

A civil tarsadalom nem ujkeleti fogalom, azonban az évszazadok folyaman
jelentésvaltozason ment at. Arisztotelészt6l a 18. szazad végéig a civil tarsadalom fogalmaba
beletartozott a csaladi életen kiviili minden kozosségi-, kozéleti tevékenység, igy az
intézmények és maga az allam is. (Hankiss 1986.) A modernitastol viszont a civil
tarsadalomnak tekintjilk mindazt, ami nem a csalad és nem az allam szférajaba tartozik
(Keane, 1988) vagy mas megkozelitésben, ami nem a piac és nem az allam. (Daruka, 2000) A
két utobbi definiciot egyesitve értelmezésiinkben a civil tarsadalom a tarsadalom azon
teriilete, amely kiviil esik a csalad, allam és piac szférain, de azokhoz sok szallal kapcsolodik.

Nonprofit szektornak a civil tarsadalom intézményesiilt szegletét nevezziik,
szervezeteit jellemzi a profitelosztas tilalma, mikddési autondomia, szervezeti elkiiloniilés az
allamtoél (ugyanakkor kozfeladatot ellathatnak, kormanyzati megrendelést kaphatnak),
intézményesiiltség, 6nalld jogi személyiség. (Kuti 1998) Salamon-Anheiner az alabbiakkal
egésziti ki a jellemzbket: onkormanyzatisag, onkéntesség, ontevékenység, kozjo szolgalata,
kozhasznusag, nem partpolitikai és nem hitéleti célok szolgalata. (Salamon-Anheiner 1999)

A civil tarsadalomnak van tehat olyan része, mely nem tartozik a nonprofit
szektorhoz, ugyanakkor van tendencia a civil tarsadalom nem formalis koreinek az
intézményesiilésre, nonprofit szektor részévé valasra. Az informalis csoportok akkor jutnak
(konnyebben) forrasokhoz, akkor tudnak szerzédést kotni, stb, ha intézményesiilnek. Ebben
az intézményesiilési folyamataban ugyanakkor oOhatatlanul megvaltozik az adott kdzosség
természete, gyakran meg is szlinik 1étezni, mint kozosség.

A szocialis gazdasag Kifejezés pontos definialasa is nehézségekbe iitkozik, részben
azért, mert kilonboz6 orszagokban eltéré a szocialis gazdasagba tartozo szervezetek
elterjedtsége és szabalyozasa (Borzaga- Tortia 2007), illetve azért is, mert nehéz elkiiloniteni
a szocialis gazdasag kifejezést a nonprofit és a harmadik szektor kifejezésektdl. Lloyd ugy

fogalmazza meg a helyzetet, hogy mivel a szocialis gazdasag kifejezést egy sor eltérd



kontextusra, témara hasznaljak, inkabb érezziik, hogy mit jelent, mintsem tudjuk. (Lloyd
2007) Zavar és vita targya e szférak szerepe és gazdasagi potencialja is (Borzaga- Tortia

2007). A legujabb, Eurdpai Unids definicio Szerint az alabbi elvek jellemzik miikodését:
- azegyéni és tarsadalmi cél elsdbbsége a toke elott
- Onkéntes, nyilt tagsag (nem értelmezhetd az alapitvanyokra)
- atagsag demokratikus kontrollja
- atagok/hasznalok és/vagy az altalanos érdek kombinacidja
- szolidaritas és felelosség elveinek védelme és alkalmazasa
- autoném menedzsment, allamtol valéd fliggetlen miikodés

- a profit legnagyobb része fenntarthato fejlédés céljaira és a tagok vagy a koz
érdekeinek nyujtott szolgaltatasokra forditodik. (CIRIEC 2017)

A magyar szohaszndlatban megkiilonboztetiink szocidlis gazdasagot és tarsadalmi
célu vallalkozasokat. Ez utobbi szélesebb értelmii kifejezés, mert a tarsadalmi integracion
kiviili tarsadalmi célokat is szolgalhatnak a tarsadalmi céla vallalkozasok. A “social

economy” magyar megfeleldje inkabb a tarsadalmi céli vallalkozasok szféraja.

Nem unikalis ebben a magyar szemlélet, pl. Campbell meghatarozasaban a szocialis
gazdasag szervezetei termék-el6allitassal vagy szolgaltatas nyujtassal foglalkoznak, mely
tevékenység soran a hdtrdnyos helyzetiiek helyzetét javitiak azok foglalkoztatdsdan keresztiil és
egyuttal részt vesznek a kozdsségek Osszetartozasanak, identitas tudatanak és tarsadalmi
tokéjének megerdsitésében. (Campbell 1999)

A hazai palyazati kiirasokban a tarsadalmi céla vallalkozasok jellemz6i:

« Uzleti tevékenységiik 6tvozi a tarsadalmi és az iizleti szempontokat.

Kozérdekli szocialis vagy tarsadalmi cél szolgdl a gyakran magas szintli szocialis
innovacidban megnyilvanulo vallalkozasi tevékenységiik alapjaul.

A termékek és szolgaltatasok piaci értékesitésébol szarmazo nyereségiiket a tarsadalmi céljuk

elérése érdekében forgatjak vissza.



» Miukdodési sajatossaguk, hogy kiildetésiiknek megfeleld — demokratikus vagy részvételi
alapelveken, illetve a tarsadalmi igazsdgossag célkitiizésén nyugvod — szervezeti felépitéssel
vagy tulajdonrendszerrel rendelkeznek. (NET1)

Czene és Ritz egy tovabbi jellemz6t tart fontosnak a tarsadalmi célu vallalkozasok
esetén: a valds, de le nem fedett igények kielégitését. (Czene-Ritz 2010) Ezt a kitételt nem
tartjuk indokoltnak, hiszen a tarsadalmi célu vallalkozasok versenytarsként is felléphetnek a
piaci szereplokkel szemben.

Meg kell jegyezni, hogy a szocialis gazdasag megjelenése részben értékvaltas
kovetkezménye, részben kényszer is, hiszen a tartés munkanélkiiliség kezelésére bevetett
eszk6zok nem bizonyultak elég hatékonynak. (Csoba 2007)

Nincs konnyli helyzetben a szocilis gazdasag, hisz amellett, hogy miikodése szem
eldtt tartja a fent emlitett értékeket, szervezetiknek gazdasagi szereplként is meg kell allniuk
a helyiiket, minden jogi el6iras e szféra intézményeire is vonatkozik.

A szektor méretét jellemzé adat, hogy 2016-ban az EU-28 orszagaiban a fizetett
alkalmazottak 6,3%-a dolgozott a szocialis gazdasagban, Magyarorszagon pedig 5.6%-a.
(CIRIEC 2017)

A szocialis gazdasag szervezetei az alabbi teriileteken a legsikeresebbek (Lloyd
2004): a szocialis kirekesztés elleni harc, szolgaltatasi hianyok, helyi igények alulrdl tort
megoldasa, munkahelyteremtés, atmeneti munkahelyek (aminek sikere eleddig csak allami

pénz folyamatos pumpalasaval volt biztosithatd) (Amin -Cameron -Hudson 2002).

Czene- Ritz (2010) a magyar szocialis gazdasag (egyben az alternativ vagy kdzosségi

foglalkoztatas) teriileteiként azonositottak:

szocialis (k6zosségi) foldprogramok segitségével munkalehetdség biztositasa;

szocialis és kulturalis szolgaltatasok;

- tajfenntartd gazdalkodas;

- mezdgazdasagi €s erdészeti termékek feldolgozésa;

- kézmdipar;

- turizmus;

- beavatkozasok, amelyek a szocialis ellatas és kozosségi foglalkoztatas
Osszekotését  (helyi  foglalkoztatdas a  hazi  segitségnyujtasban,
gyermekfeliigyelet vagy gyermekek gondozasa), vagy a kozfoglalkoztatasban
lefedhet6 tevékenységek 6sztonzését jelentik. (Czene-Ritz, 2010)



Osszefoglalva, a tarsadalmi célu vallalkozasokon beliil beszélhetiink:

- tarsadalmi integraciot szolgaldo szocialis gazdasagi megoldasokrol (inclusive social
economy), ideértve a tranzit foglalkoztatasi programokat is; és

- egyéb tarsadalmi célu vallalkozasokrol.

Sajatos mindséget képeznek a kozosségi vallalkozasok, melyek mindkét tipuson beliil
eléfordulhatnak.

A kozosségi vallalkozas egy olyan szervezeti modell, mely a vallalkozasok
hatékonysagat ¢és a kozosségi mindséget integralja, a civil tarsadalom és piac halmazainak
metszetében helyezhetd el. A kozosségi vallalkozas a tarsadalmi vallalkozasokhoz képest a
kozosségi mindségre torekvésben mas: a benne dolgozok koézosségként akarjak céljaikat
megvalositani. Szervezeti formaja sokféle lehet, nincs jelentésége, hogy milyen “hivatalos”

szervezeti formaban miikodik. (NET2)

Vagvolgyi Gusztav (Pablo) az alabbiakban foglalja Ossze a kozosségi vallalkozasok

jellemzdit:

e A benne dolgozok valddi életmod kozosséget alkotnak.

e (Célja a helyi tarsadalom, a helyi k6zosség megerdsitése, a tarsadalmi és a természeti
toke 6sszekapcesolt fejlesztésén, gazdagitasan keresztiil.

o A kozosségi vallalkozas gazdalkodasi eredményére nem feloszthatd profitként tekint,
hanem mukodési, fejlesztési tokeként.

e A tarsadalmi céljaval egyenrangt célként kezeli a benne dolgozok életmindségének

javitasat, megélhetésiik hosszatavua biztositasat. (NET?2)

Vagvolgyi szerint, mivel a kozosség az emberi egyiittmiikodés legmagasabb szervezddési
szintje, ezért a kozosségi vallalkozas életképesebb lesz, mint a hagyomanyos vallalkozasi
modellek. Az egyiittmiikodés személyessége, Oszintesége és kreativitasa, az ebbol fakado
motivacié eréforras, aminek a segitségével felismerik a valos problémakat, ezaltal innovativ,

strukturalis valaszokat tudnak adni. (NET2)

Az, hogy a kozosségi vallalkozasok célja a tagok megélhetésének biztositasa (is),
segiti, hogy a tagok valoban egylittmiikddjenek, hisz mindannyiuk k6zos érdeke a vallalkozas
prosperalasa. Ez tanit- kényszerit valodi egyiittmiikodésre és teszi az egyik leghatékonyabb

kozosségfejlesztési eszkdzzé a kozosségi vallalkozasokat. (Vagvolgyi 2018) Persze nem
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mindig lehet kozosségi vallalkozas alapitasaval kezdeni a kozosségfejlesztési folyamatot,

annak sikeres beinditasa, mikodtetése eleve feltételez egy 1étez6 kozosséget.
De mit is értiink a kozosség és kozosségfejlesztés kifejezések alatt?

A humanetologus Csanyi (2018) szerint a k6zos aktivitasra torekvés az emberiség
biologiai O0roksége. Sajatos emberi képesség a hiedelmek alkotasanak képessége, és a
hiedelmek azok, melyek a kozosségeket elkiilonitik mas kozosségektdl. Az emberek képesek
kozosen felépiteni dolgokat, legyenek azok talalmanyok, targyak vagy épp a kozosség
szocialis szerkezete. A valodi kozosségek nem konkrét feladatok ellatasra jonnek létre, bar
ellatnak ilyen feladatokat, céljuk a kozosségnek, mint olyannak a fenntartasa, dnmaguk

allandositasa.

Nem all ellentétben a Csanyi féle k6zosség definicioval Warren megkozelitése, aki
szerint, ha a kdzosség valoban 1étezik, akkor annak az alabbi 6t funkciot ki kell elégitenie:
szocializacio, gazdasagi boldogulas, tarsadalmi részvétel, tarsadalmi kontroll, kolesonds
tamogatas. (Warren 1978) E funkciok nélkiil nem képes ugyanis a k6zosség fennmaradni.
Dékany (1943) nyoman Kiegészitenénk a kozosség definiciot a tagok kozotti pozitiv érzelmi

viszonyulas jellemzdjével.

A kozosségfejlesztés, mint szakma torténetileg a settlement mozgalombdl eredezteti
magat, melynek keretében tulajdonképp szegénygondozéds és kulttra atadas zajlott. A
késébbickben is hangstulyos maradt a tarsadalmi Kirekesztettség, megfosztottsag elleni harc
motivacidja a kozosségfejlesztok korében, amit jol tikroz a Community Development
Challenge Report (CDCR) definicidja: ,,A kozosségfejlesztés egy sor érték és gyakorlat,
melyek specidlis szerepet toltenek be a szegénység és hatranyos helyzet legydzésében, a
tarsadalmat a gyokereinél flizik szorosabbra és mélyitik a demokraciat.” (NET3)

Kozosségfejlesztd tevékenység sokféle dimenzidban, kiilonbdzd aktorokkal zajlik:
van, ahol a lokalitas/szomszédsag a terepe, mashol specialis csoportok (pl. ndk, fiatalok,
bevandorlok) vagy funkciondlis szervezeti egységek (pl. szOvetkezetek, egészségiigyi
ellatorendszer).

Amennyiben sériilékeny, Kirekesztett, tarsadalmilag hatranyos helyzetii emberek,
(mély)szegénységben €10k, leszakadd régidk a célcsoportjai a kozosségfejlesztésnek,

esetlikben jellemzd kihivas, alapvetd gond a gazdasagi boldogulds hianya, nehézsége vagy



lehetetlensége. Ezekben az esetekben fontos cél a szocialis gazdasagba valdo agyazodas,
szocialis gazdasagi tevékenység Osztonzése.

A fels6bb tarsadalmi rétegek korében is helye van kozosségfejlesztésnek. Esetiikben
a warreni funkciok és dékanyi jellemzok kozil tipikusan a tarsas tamogatas, meleg emberi
kapcsolatok, a tarsadalmi részvétel lehetnek a célzott fejlesztési teriiletek. A gazdasagi
¢lethez kapcsolodd kozosségfejlesztési modszereknek e célok megvalositasaban is helytlik
van.

A kozosségfejlesztd teveékenységek célja tehat a kozosségek megerdsitése, €s azon
keresztiil az életmindség novelése, teljesebb emberi élet megvalositasa, a kirekesztett
csoportok tarsadalomba valo integracioja.

A kozosségtejlesztd tevékenység eredménye gyakran a helyi gazdasag élénkitése,
fejlesztése. A helyi gazdasagfejlesztés pedig nem lehet eredményes a helyi kozosségek

fejlesztése, megerdsitése nélkiil.

A helyi gazdasag egy telepiilés, mikro- vagy kistérség sajat adottsagai altal motivalt,
ezeket az adottsagokat fenntarthato modon felhasznald, bels6 eréforrasainak mobilizalasa
altal mukodtetett Osszehangolt akciok/tevékenységek, emberek, intézmények, anyagok,
eréforrasok és eljarasok Osszessége. Belsd, endogén erdforrasokon alapuld gazdasagnak is
nevezhetjiik. A helyi gazdasagfejlesztés (HGF) pedig tudatos, helyi kozosségi beavatkozas a
gazdasagi folyamatokba a fenntarthaté helyi fejlédés érdekében. A HGF célja, hogy az adott
gazdasagi tevékenység eredményei helyben hasznosuljanak, tehat nem egyszeriien helyi,
hanem  helyi érdekli  gazdasagfejlesztésr6l van sz6, mely helyi kOzosségi
gazdasagfejlesztésnek is nevezheté. (Czene-Ritz 2010)

A helyi gazdasagfejlesztés és kozosségfejlesztés kozos jellemzoi:

- helyi kezdeményezésre vagy annak batoritdsaval jon létre;

- helyi elkotelez6déssel jellemezhetd, helyi szereplok (6nkormanyzat,
vallalkozasok, civil szervezetek, lakossag) egyiittmiikodésében, részvételével
és érdekében, a helyi kozosség ellendrzésével valosul meg;

- elsésorban helyi eszkozokre, bels6 eréforrasok felhasznalasara épit, a kiilsé
eszk6zoknek és eréforrasoknak inkabb atmeneti, 6sztonzd szerepiik van;

- autonom, egyedi, helyhez ill6 megoldasokat keres;

A HGF sikeréhez lapveté fontossagi a kozosségfejlesztés, mely erdsiti a kozosségi érzést,

egyittmiikodési készséget, konfliktuskezelési képesség. Ha a HGF folyaman kozosségi



részvétellel torténd tervezés is zajlik, ennek gyakorlati tapasztalata hozzajarul a
csapatszellem, az nmérséklet, a szolidaritas megjelenéséhez €s/vagy erésodéséhez.

A HGF kozosségfejlesztés szempontjabol fontos hatasai pedig, hogy mozgoésitja a helyi
kozosséget, boviti a helyi egyiittmikodési halot, erdsiti a helyi identitast ¢és
lokalpatriotizmust.

A helyi gazdasagfejlesztés eszkdzei:

- Helyi vallalkozasok fejlesztése (pl. gazdasagi tevékenységekre alkalmas
terliletek kijelolése; ipari parkok Iétrehozasa; a vallalkozoi infrastrukturalis
kornyezet kiépitése, akar inkubatorhaz formajaban; a vallalkozasi ismeretek
atadasa, vallalkozova valas segitése; szolgaltatd és tanacsado tevékenységek,
mint a palyazati segitségnyujtas; helyi beruhazasosztonzé tevékenységek, mint
az elonyos tzleti kornyezet kialakitasa, szemléletformald tevékenységek; a
»Kiils6” beruhazasok feltételekhez kotése, mint a helyi adottsagokhoz illé
tevékenység, helyiek foglalkoztatasa, helyi beszallitok kikotése).

- Helyi gazdasagi egyiittmiikodések osztonzése, mely altal versenyképesebbek
lesznek, kapacitasokat hatékonyabban tudnak kihasznalni. (A teriileti alapt
gazdasagi egylittmiikodéseknek formai lehetnek: termel6éi ¢és értékesitési
szovetkezetek, klaszterek, beszallitoi halozatok, tematikus utak, egyes
szektorok tudatos Osszekapcsolasa, valamint az értéklancok szerinti
szervezédések.)

- A helyi onkormdnyzat helyi gazdasagi tevékenységei (6nkormanyzati
vallalkozasok miikddtetése, onkormanyzati beruhdzasok megvalositasa, vagy
akar helyi energiaellatasi rendszerek kiépitése).

- Szocidlis gazdasag kiépitése

- Helyi érdekii képzés, szakképzés (a telepiilés gazdasagi jellegéb6l adodo
szakmakat vagy hianyszakmak).

- Személetformalas (vallalkozoi és tudatos fogyasztoi)

- A mar meglevd ¢és jovoben Iétrejové termékek  értékesitésének
megkonnyitésére is szamtalan eszkoz létezik: helyi piacok létrehozasa, helyi
termék adatbazis felallitasa és gondozasa, ut melletti standok létesitése, szedd
magad akciok, helyi termékek arculati fejlesztése, a helyi termékek
mintaboltjanak, termeldi boltnak létrehozasa helyben vagy kozeli varosokban,
esetleg az interneten, helyi termék polcok felallitasa az aruhazakban,
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latogathato mintagazdasagok Kialakitasa, helyi termékbemutatok tartasa
falunapokon, fesztivalokon, vasarokban, helyi/termeldi piacok létrehozasa.
Ezek az eszk6zok a termékek megvasarlasanak 6sztonzésén tal hozzajarulnak
a helyi értékek, gazdalkodasi hagyomanyok megoérzéséhez, a helyi kotodés,
identitas erdsitéséhez, ¢és a turisztikai potencialt is javithatjak. (Czene-Ritz,
2010)

A tovabbiakban néhany olyan eszkézt mutatunk be részletesebben, melyek amellett, hogy a

helyi gazdasag megerésitését célozzak, erételjes kozosségfejlesztd szereppel birnak.

2. Kozosségileg tamogatott mezégazdasagi modellek (Community Supported
Agriculture: CSA)

A kozosségileg tamogatott mezOgazdasag alapgondolata egy olyan fogyasztoéi csoport
kialakitasa, amely hajland6 egy év koltségeit megfinanszirozni, abbol a célbol, hogy
mindségi ¢lelmiszerhez jusson. A gazdalkod6 ebben a rendszerben jobban tud tervezni a
fogyasztoi igények ¢és lehetdségek ismeretében, igy a mindségre fokuszalni, csokken a
kockazata és az élelmiszer felesleg. JellemzOen igazsagosabb arat is kap a termelé. A CSA
révén létrejon egy uj tipust egyiittmiikodés (a hagyomanyos vasarlo-fogyaszté viszony
helyett egyenragu, elkotelezés), 0j tipust gazdasag (melyben nem a profithajhaszas a 6 cél,
hanem az emberek és fold tényleges, aktualis igénye, a helyi gazdasag, fogyasztas ¢és
foglalkoztatds tamogatasa), olykor 10j tipust foldtulajdon is. CSA rendszerek friss, jo
mindségli, ismert forrasbdl szarmazo ¢lelmiszerhez valdo hozzajutast biztositjak, csokkentve

az élelmiszer-kilométert (food mile). Az élelmiszerek tobbnyire organikus, nem intenziv

gazdasagokbol szarmaznak, kevesebb a csomagolasuk. (NET5)

Szervezeti tipusai lehetnek:

- farmer altal menedzselt rendszer (NET6)

- a fogyasztok/ helyi lakosok altal 1étrehozott és menedzselt tipus, melyben a fogyasztok a

fold tulajdonosai vagy bérldi, és a termelék foglalkoztatdi (a termékekért mar nem fizetnek)

(Kelen 2012, NET6)

- farmer és fogyaszto altal kzosen létrehozott €s menedzselt szervezet (NETG6)



- farmerek szovetkezete (NET6)

- kOzvetitd szervezet altal menedzselt rendszer.

A szatyorboltot a Szatyor Egyesiilet tizemelteti 9 éve Budapesten. A varos 50-70
km-es korzetébdl szarmazo Kis- és kozepes méretli gazdasigokat koti Ossze a
vasarlokkal. Jelenleg éves szinten mintegy 100 gazdaval all kapcsolatban.

A bolt nyitva all mindenki elétt, kdrnyezetbarat termékek széles skalajat nyajtja, az
élelmiszereken kiviil tisztitoszereket, bort, vetémagot, konyveket. Egy doboz
rendszer is miikodik: regisztracid utan a vevé eldfizet egy kicsi (2,5 kg zoldség és
gyiimoélcs) vagy egy nagy (5 kg) dobozra. A doboz tartalma hétrél-hétre valtozik a
szezon fliggvényében. Mas termékeket is lehet a dobozhoz csatolni, mit a bolt kinal.
A dobozok (70-100 egy héten) atvehet6k a boltban, a varos bizonyos atvételi
pontjain vagy kérhet6k hazhoz szallitassal.

Korabban a gazdalkodok kozvetitéknek adtdk el termékeiket, akik a lehetd
legalacsonyabb arat akartak elérni. A szatyorbolt igyekszik fair arban megegyezni.
A belso verseny elkeriilése érdekében nem vonnak be azonos terméket termeld
gazdalkodét- ez noveli a bizalmat a termeldk és a szervezet kozott. Altalaban arra is
megkérik a gazdakat, hogy igény esetén fogadjanak latogatokat a gazdasidgukban
oktatasi célbol. (Polyak 2018)

A fogyasztok altal menedzselt szervezeti tipus kivételével mindegyik tipus miikédhet

dobozrendszer formajaban. Ekkor az elére meghatarozott és befizetett dsszeg fejében elére

meghatarozott értékli, de szezontol, terméstdl fiiggd tartalmi és nem teljesen kiszamithatd

valasztéku élelmiszercsomagot kapnak a fogyasztok. A vevok ebben a rendszerben bizonyos

kreativitast és szabadsagot élnek meg: abbol f6znek, ami van, nem kell gondolkozni, tervezni.

Kelen megfogalmazasa szerint egy ,,szelid ellenkultra” részei. (Kelen 2012)

3. Kiegészité pénz (complementary currency), helyi pénz (local currency),

cserekorok

A helyi/kiegészitd pénz rendszerek célja, hogy a helyi fogyasztast 6sszekossék a helyi

termeléssel, arra 6sztondzzenek mindenkit, hogy helyben koltsenek, azaz a helyi gazdasagi

élet felpezsdiiljon.

3.1. Atmeneti pénz
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Az atmeneti pénz egy utalvany alapu rendszer, mely olykor a ,yrozsdasod6 pénz” formajat
oOlti, vagyis az értékébol folyamatosan (pl. havonta) veszit, vagy az értékét csak plusz
koltséggel lehet megtartani (pl. havi feliilbélyegzés). Ez a forma kiilondsen 6sztonzi a pénz
gyorsabb forgasat.

A helyi gazdasag élénkiilése amiatt is varhatod, mivel ezeket az utalvanyokat csak helyben
lehet eclkdlteni- igaz visszavalthatoak az adott orszag nemzeti valutajara, de altalaban
értékvesztéssel. Az elfogadohelyek érdeke, hogy maguk is helyben, mas elfogadohelyeken
koltsék el a befolyt helyi pénzt.

Az, hogy a pénzhelyettesitd torvény altal eldirt pénzfedezete banki lekotésben kamatozik,
lehetéséget ad alacsonyabb kamata hitelek nyujtasara, vagy egyszertien bevétel képzodik,
melybdl a helyi pénz koltségeinek egy része fedezhetd.

A pénziigyi (bankban fedezetként elhelyezett pénz hozama) és kereskedelmi (helyi iizletek,
szolgaltatok forgalmanak novekedése) elonyokon kiviil a helyi pénznek tarsadalmi-politikai

hozama is van: az identitastudat novekedése. (Juhasz-Varga 2018)

Az els6 utalvanyt pénzt az ausztriai Worgl polgarmestere bocsatotta ki 1933-ban, a
helyi kozmunkakon részt vevoket fizették ki vele Az utalvanyokat — a forgalom
élénkitése érdekében — havonta a névérték 1%-aért érvényesiteni kellett egy bélyeg
raragasztasaval. Az utalvany jelentés forgalmat generalt, de az Osztrak Nemzeti

Bank a pénzkibocsatas monopoliumara hivatkozva betiltotta. (Czene-Ritz 2010)

Juhasz-Varga (2018) megallapitotta, hogy az utalvanypénzek esetében az monkormanyzati
kibocsajtas tobbnyire szerencsésebb megoldas, int a magan szervezet altali kibocsatas, mivel
az Onkormanyzat jobban tudja tamogatni a helyi pénz terjedését, ha maga is terjeszti
jutalomként, fizetségként, ha palyazni lehet ra, stb. Sajatos funkciot nyerhet a helyi utalvany
pénz, ha olyan munkélatok fejében is hozza lehet jutni, amik a k6z0sség szdmara hasznosak,
¢és egyébként nem végeznék el ket az emberek. A jelenlegi jogszabalyi kornyezetben ehhez
is pénzfedezet, tehat tokeerd kell.

Az Egyesiilt Kiralysagban a ,,Transition towns” mozgalom tagjai is a kiegészit6
pénznek ezzel a formajaval kisérleteznek. A mozgalom (,,Atmenet”) 2005 6ta terjed
vilagszerte. A mozgalom arrdél szol, hogy a csatlakozd kozosségek lépéseket
tesznek, hogy a vilagunk kihivasaira, a gazdasagi instabilitasra, a klimavaltozasra
helyi valaszokat keressenek. Gondoskodd, egymast segitd kultura dpolasa a cél, a

gyakorlatban egy 1Uj tipusu gazdasagot szeretnének felépiteni, O6nmagukat is
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megujitani. T6bb, mint 6tven orszag varosaiban, falvaiban, iskoldiban, egyetemein

van jelen a mozgalom.(NET7)

A magyar torvények szerint is Kibocsathatok kiilonféle utalvanyok (pl. ajandék-, vasarlasi,
¢tkezési utalvany), amelyek készpénz-helyettesité eszkdznek szamitanak. Ehhez nem kell
engedélyt kérni a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletétl (PSZAF), csak egy bejelentési
kotelezettség Iétezik. Az utalvanyoknak banki fedezete van, tehat azok barmikor forintra
valthatok. A tranzakciok folyaman képz6do afa forintban fizetendé. Egy utalvany pénz attol
valik helyi pénzzé, hogy fizetések sorozatat bonyolitjak le vele, szemben a tobbi utalvany
egyszeri felhasznalasaval. A hasznalatuk tipikus Osztonzéje, hogy az elfogadohelyek

kedvezményt adnak a helyi pénzzel fizet vevdiknek.

Magyarorszagon az els6ként (2010-ben) kibocsatott pénzhelyettesité a Sopronban
és kornyékén haszndlatos Kékfrank, melyet a Ha Mi Osszefogunk Eurépai
Szovetkezet forgalmaz. Mivel cél volt, hogy az 0j pénzt egy hatarokon atnyuld
régioban lehessen hasznalni, az utalvanyok haromnyelviiek (magyar, német és
horvat). Az elsé évben szazmillid kékfrank értékli utalvanyt szerettek volna
kibocsatani, de évek mulva is csak tizmilliés nagysagrendii kékfrank kertilt
forgalomba. 2016-ra 661 elfogado helyen lehetett vele fizetni Sopronban és
kornyékén.(NET8)

A Balatoni Koronat 7 Veszprém megyei telepiilés (Veszprém, Varpalota,
Balatonfiired, Balatonalmadi, Litér, Tihany és Nemesvamos) onkormanyzata, a
Megyei Iparkamara és a Kinizsi Bank altal alapitott Balatoni Korona ZRt. bocsatja
ki. (Tehat nem maganszervezet a kezdeményezéje.) Ez esetben is az egy éven beliili
szazmillios értékii kibocsatas volt a cél, amibdl 2016-ig csak 10-20 millié korona
kozotti értéket sikeriilt elérni, mikdzben az utalvanyokkal 216 elfogadohelyen
lehetett fizetni. A Balatoni Korona érvényességi ideje jelenleg 2020. december 31.
Ezutan az utalvanyok nem hasznalhatok. Terveik kozott szerepelt, hogy elektronikus
formaja is legyen a balatoni koronanak, valamint hitelt is lehessen felvenni Balatoni
Koronaban. (NETS)

Juhasz és Varga (2018) a magyar helyi pénz kezdeményezéseket vizsgalva megallapitottak,
hogy mindkét altaluk vizsgalt kezdeményezés (Kékfrank, Balatoni Korona) esetében a
befektetett vagyon 50- 60%-a elveszett 2016-ra. Ennek tobb oka is van.

e A helyi gazdasag élénkité funkciot nem sikeriilt ellatnia egyik helyi pénznek sem,

mivel az érintett teriileteken eredetileg is sok volt a helyben torténd vasarlas (MNB
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szerint 50-70%), a keresked6k pedig maskor is adnak leszallitast, kedvezményt
forgalmuk fellenditése érdekében.

e Az a varakozas sem teljesiilt, hogy a helyi pénzt gyorsabban koltik el a hasznalok: a
forgasi sebességiik 4, hasonlé a forinthoz.

e A pénzek hasznalata luxuscikknek bizonyult, szinte csak jomodu vallalkozok
hasznaljak.

e A rendszerek miitkodtetése koltségigényes, és a rendszerek inditasakor nem mérték fel
a haszonélvezdket, akiket be lehetett volna vonni a kdltségek viselésébe.

e A helyi pénzektdl a kapcsolatok elmélytilést is vartadk, melyek a kiilsé gazdasagi
kornyezet valtozasa miatt még romlottak is.

e A bankrendszer nyugalmi allapota sem kedvezett a helyi pénzeknek.

o Kontraszelekcios veszély: elképzelheté az a helyzet, hogy a vevok a helyipénz-
elfogadas hianyaban a kozosség érdekét jobban szolgalo termékeket vennének (pl.
magyar arut kinaloé helyi kereskedot), de a helyipénz-kedvezmény miatt a masikat
valasztjak (az import arut kinal6 helyi kereskedét, aki csatlakozott a korhoz, vagy
nagyobb kedvezményt ad). (Juhasz-Varga 2018)

A korabbi kezdeményezések kudarca- félsikere ellenére ijabb helyeken jott 1étre helyi pénz.
A Bocskai koronat 2012-ben inditottdk el Hajdundnason, 2016 6szén Hajduihadhazan, majd
2017 elején tovabbi varosokban. (NET10) 2015-ben indult utjara a tokaji dukat.

A Bocskai Korona kibocsajtoja a Hajdinanasi Holding Zrt, az 6nkormanyzat
kizarolagos tulajdonaban all6 vallalkozas. Az elfogadohelyek a Holdinggal
szerz6dést kotve jogosultsagot szereznek az elfogadéhely matrica hasznalatara és
vallaljak, hogy meghatarozott mértékii kedvezményt biztositanak a Bocskali
Koronaval fizet6k szamara. 2018. december 31-én 44 499 000 Bocskai Korona volt

forgalomban Hajdinanason és a csatlakozott telepiiléseken.(NET11)

A helyi pénz tehat a varos nevében indulhatott el. Az 6nkormanyzat altal
miikodtetett kozmunka-programban termelt zoldségeket a hajdunanasi
vasartéren ,,nandsi portéka” néven Bocskai Korondért arusitjak, aminek
kovetkeztében a helyi boltosok egyre kevesebbet jarnak a nagybani piacra.
2016-ra az eladott termékek mintegy 10 szazalékat mar Bocskai Koronaval
fizették ki. (NET10)

3.2. Jutalom pénz
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A jutalom pénz (rewards currency) torzsvasarloi rendszeren alapul. A részvevo iizletek a
készpénzes vasarlast helyi pénzben kifejezett jutalom pontokkal dijazzak, melyeket el lehet
kolteni a rendszer tagjaindl. Ez a rendszer is a tokekiaramlast akadalyozza, a helyi gazdasag

fellenditését szolgalja.

3.3. Kolcsonos hitelen (mutual credit) alapulo rendszerek

A kolcsonds hitelen alapuld rendszerekben Iétezik egy fiktiv értékméré (olykor pusztan az
1d6, mely megtestesiil az adott szolgaltatasban vagy akar termékben) €s annak mozgasat
szamon tartdé rendszer. Késziil egy folyamatosan frissiild, jellemzden boviilo keres-kinal
lista, mely segitségével a cserepartnerek egymasra talalhatnak. Példaul az ajanlati listan
szerepelhet hazi slitemény, melyet egy oreg néni készit, haz koriili karbantartasi munkalatok,
egy helyi fiatalember jovoltabol, segitség felajanlasa a bevasarlashoz, amit egy kozépkora
haziasszony ajanl, stb. Akinek ezen termékekre vagy szolgaltatasokra van sziiksége, felkeresi
az ,ajanlattevot”. Fizetni a fiktiv értékmérdvel fog, amit a kozosségen beliil valakinek
nyujtott szolgaltatasért vagy eladott termékért kap. Hitelbe is igénybe vehet6k a
szolgaltatasok (megvehetOk a termékek), s6t a rendszer beinditasahoz kell is igénybe venni
hitelt.

A kolcsonds hitelen alapuld rendszerek erésitik a kozosséget, novelik a tarsadalmi tokét,
mivel a k6zosség tagjai kapcsolatba keriilnek egymassal, megismerik egymast. Az emberek
tulajdonképp egymast segitik, igy novekszik az egyiittmikodési képességiik. A tagok
onallobba valhatnak, felismerhetik, hogy a makrogazdasagi rendszerektdl fliggetleniil is
képesek keziikbe venni sorsukat, boldogulasukat, ami felelésségvallalasra 6sztondz a sajat és
a kozosség sorsa irant is.

E rendszerek onbizalom-erésitd hatassal birnak, a tagokban megsziinhet a feleslegesség
érzése, felismerhetnek 1) képességeket magukban, vagy raébredhetnek, hogy meglévo
képességeik, amiket talan nem is értékeltek eléggé, masok szamara hasznosak, értékesek
lehetnek. Olyan tevékenységek végzésére sarkallnak, amik 6romet nytijtanak a végzdjének és
hasznalojanak egyarant.

A kolesonds hitelen alapuldo rendszerek tamogathatjak a helyi termelés fellendiilését,

kiaknazatlan lehetdségeket mozgositanak, novelik a hely népesség-megtartd képességét.

3.3.1. 1d6 alapu valutak
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A kolcsonos hitelen alapuld rendszerek egy része idéalapu (pl. time deposit, point deposit,

labour bank, time stock, time dollar, time bank).

Az idGalapt valuta megsziiletése eredetileg az amerikai anarchista, Josiah Warren
nevéhez fiizédik, aki 1827-t6l 1830-ig miikodtette a Cincinnati Time Store-t. A
boltban minden termék és szolgaltatas értéke idében volt megadva, példaul: harom

ora asztalos munka koriilbeliil 6t kg kukoricanak felelt meg. (NET12)

Az USA-ban az egyik legsikeresebb 6ra alapu valuta az Ithaca Hours, melyet Paul
Glover aktivista fejlesztett ki és tart fenn. 10 dollar az értéke. Maig mintegy 105
ezer dollar értékben keriilt forgalomban, tobb millido dollarnyi tranzakciot téve
lehetdvé. A rendszernek koriilbeliil 2000 részvevéje van, 500 iizlet fogadja el.
Minden évben késziil egy cimjegyzék 5000 példanyban, az HOUR Town k6zosségi
lapban és egyéb sajtotermékekben is jelennek meg hirek, van website-juk,
szerveznek fesztivalokat, a helyi takarékszovetkezetnél lehetéség van Ithaca
hourban vezetett szamlat is nyitni. A Szocialis Szolgaltatasok Osztalya a kliensei
Szamara ajanlja a részvételt, illetve 1étrehoztak egy nonprofit, a tagok tulajdonaban
allo egészségbiztositot is (Ithaca Health Funds), ahol az éves tagdij egy részét
Ithaca Hours-ben lehet fizetni.(NET13)

Id6bank név alatt is tobbféle rendszer 1étezik. Alapformajaban személyek kozott jonnek 1étre
a tranzakciok, jellemzdéen helyi kozosségekben, ahol tarsadalmi akciokat szerveznek az ,.egy
ora egy oraért” elv alapjan. Igy példaul valaki kereshet egy ora idékreditet idés

szomszédainak valo bevasarlassal, amit arra hasznal, hogy valaki mas segitsen szdmara a haz

koriili munkak elvégzésében. (NET14)

A személyek ¢€s szervezetek kozti formdban a szervezetek hasznaljdk az idébankot céljaik
elérés¢hez. Példaul egy korhdz az elbocsajtott, de még segitségre szoruld betegnek szerez a

helyi idébankban segitséget f6zéshez, ligyintézéshez, stb. (NET14)

Id6bank ugyanakkor szervezetek kozti viszonylatban is mikodhet. Példaul a helyi
vallalkozasok vagy allami intézmények adhatnak egyes erdforrasaikhoz hozzaférést a helyi
idébank szamara (pl. minibusz vagy tornaterem hasznalata, grafikai szolgaltatas, jogi
tanacsadas), ahonnan aztin Ok is igénybe vesznek egy masik szervezet altal felajanlott
er6forrast. A szervezetek ugyaniigy az egy oOra egy oOraért elv alapjan kereskednek, mint a

személyek kozti idobank rendszerekben a résztvevok. (NET14)
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Az id6bank szisztéma jol integralhatd az egészségiligyi ellatorendszerbe (pl. Egyesiilt

Kiralysag) vagy az idésgondozasba (pl. Japan).

Az Egyesiilt Kiralysagban 280 idébank miikddik, tobb, mint 30 000 taggal. Itt az
NHS is sikeresen integralta tevékenységébe az id6bankokat. Milyen modokon

miukodhet a rendszer?

. A haziorvos ,,felir” otthoni latogatast, melynek soran gyakorlati és érzelmi
tamogatast kap a jogosult egy idébank tagtol, aki szintén paciens és a részvétele
miatt jellemzéen kevesebbet fogja latogatni a haziorvosukat. Az idokredit
birtokosokat jutalmazhatjak ko6zOsségi joléti orakkal is, akik igy a sajat
egészségiigyi sziikségleteiket jobban Kkontroldlni tudjak, hiszen az orakon
megtanuljak pl. hogy mit kell tenni egy asztmas roham esetén vagy hogy mik a
depresszi6 elso tiinetei.

o Onsegité telefonos szolgéltatdsok mitkddnek, melyeket az idébank tagok
nyujtanak. Az eljarast klinikusok fejlesztették ki, de a paciens tarsak alkalmazzak,
jelentésen csokkentve a korhazi beutalasok szamat.

. Létezik egy tarsadalmi halozat, mely csaladon beliili erészak aldozatainak
nyujt segitséget a menedékhazban.

o Egyes vidéki idébankok egyfajta egészségbiztositast nyujtanak oly méodon,
hogy minden tag jogosult két hét segitséget kapni a haz koriili munkakban mas
tagoktol betegség vagy baleset esetén. (NET15)

. Egyes rendszerekben a masikkal valé baratkozas, otthonrdl vald eljaras a

targya az idébank szolgaltatasoknak. (Hayasi 2012)

Tarsadalmilag vegyes Osszetételi idébank rendszerek sulyos szocialis gondokkal kiizd6 (akar

crer

alkoholista, hajléktalan emberek) tarsadalmi integracidjanak segitését is szolgalhatjak. Ilyen

esetekben eldszor fel kell mérni, mire képes az érintett, és ezekkel kezdeni dolgozni.

Sarah Bird (2017) meséli, hogy egy hajléktalan idébank tag el6szor csak kavét
f6z6tt az irodaban, illetve fogadta a betéroket. Cserébe hajvagast kapott. Méltosaga
nem sériilt, Onbecsiilése noétt, hisz sajat erejébdl volt képes viszonozni egy
szolgaltatast. Idével komolyabb feladatokat is fel tudott vallalni, és sajat bevallasa
szerint az egészben az Vvolt a legjobb, hogy Gj ismerései (akiknél dolgozott) késébb
kedvesen idvozolték az utcan. (Bird 2017)

Japanban az els§ idobank 1973-ban jelent meg, parhuzamosan a néi
felszabaditasi mozgalommal. Az Onkéntes Munka Bankban (VLB:
Volunteer Labour Bank) csak un. ,,szeretet valutaval” lehet fizetni, 1992-re
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4000 tagja lett, 326 helyi csoporttal, melyeknek atlagosan 12 tagja volt. Ez a
kis létszam Osszecsengett az alapito, Miushima terveivel, mivel szerinte
hatékonyan csak kis csoportokban tud miikodni a rendszer és minden tag
aktiv részvételével. A VLB-hez jellemzbéen kdzépkoru és fiatal-idos japan
ndk csatlakoztak, akik a munkaerdpiacon nem dolgoztak ebben az idében
Az alapit6 halala utan néhany szazra csokkent a tagok szama. (Hayasi 2012)
Japan gyorsan oregedé tarsadalom, a csaladok az id6sok ellatasara valo
kapacitasa csokkent, a kotelezé allami segitség nagyon sziik kord,
maganellatas ritka és draga. Ennek kovetkeztében a helyi és kozponti
kormanyok mindig is erésen tamogattak az Onkéntes szervezddéseket (a
Fureai kippu centrumok felét ma is helyi Onkormanyzati és kvazi
kormanyzati szervek miikodtetik). Az O6nkéntesség, a masik segitésének
eszméje egyébként is a japan kultaraban gyokerezik. (Hayasi 2012)
Az 1980-as években, elsésorban varosokban szamtalan kolcsonds segitd
szolgalat alakult alulrdl jové kezdeményezésként. Szamuk 1997-re 1183
lett, 70 ezer Onkéntessel és 54 ezer ellatottal. (Ekozben 22 ezer {6 volt a
kotelezo allami ellatott és 2,5 millid a raszorulo.) (Hayasi 2012)
A teljesen viszonzas nélkiili forma nem miik6dott, hiszen a reciprocitas a
japan kultira alapja, az oregek szégyellték a viszonzas nélkiili szivesség
igénybevételét. Ezt kovetéen alacsony dijakat kezdtek fizetni az igénybe
vevok, halaképp és nem fizetségként. Néhany helyen a dij mértékét
differencialtdk a munka nehézsége szerint. A pénz vagy teljesen a
szervezeté ¢és az Onkéntes idokreditet kap, vagy egy kvota szerint megoszlik
a szervezet és onkéntes kozott. Az is lehetséges, hogy az onkéntes valaszt,
hogy pénzt vagy idOkreditet szeretne-e. A szerény kezelési koltségek
bevezetése segitették a civil szervezetek életképességét. Ezen kiviil kialakult
a ,,fizetett onkéntesek” kategoriaja, akik némi pénzbeli viszonzast kaptak
munkajukért. (Hayasi 2012)
E megoldas hatranya volt, hogy a személyes kapcsolat a segit6 és segitséget
igénybe vevl kozott sérelmet szenvedett, néha ugy viselkedtek a segitettek,
mint akik szolgaltatast vesznek. Ezért kombinalni kezdték a pénzbeli fizetést
az idévalutaval. (Hayasi 2012)
Jelenleg a legkiterjedtebb idébank rendszer a Fureai Kippu, ami egy
egészségiigyi valuta (healthcare currency), melyben a részvevok krediteket
nyernek a kozosség idés tagjainak ellatasaval. Ezeket a kreditek
felhasznalhatjak sajat maguk egy késébbi iddpontban, amikor 0Ok
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raszorulnak (vertikalis felhasznalas), vagy atadhatjak rokonaiknak
felhasznalasra, akik esetleg az orszag vagy adott esetben vilag mas részén
élnek (horizontalis felhasznalas). Ez utobbihoz persze sziikséges, hogy a
rendszer miikodési teriilete kiterjedjen a rokonok lakhelyére is. (Hayasi
2012)

A hosszatava gondozasi biztositas térvény (LTC: long term care insuarance
act®) 2000-es megsziiletése csokkentette a Fureai Kippu szervezetek szamat,
némelyek viszont racsatlakoztak a rendszerre és maguk is elkezdtek ilyen

tipusu szolgaltatasokat nyujtani. (Hayasi 2012)

Az id6éalapu rendszerek altalanos problémdja, hogy a szolgaltatasok hasznaldi nem képesek
kreditek szerzésére és ezért 6k fizetni kénytelenek.

Erre a problémara megoldas Iehet, ha Iétrehoznak egy koézponti alapot, amelybe
adomanyozhatok az id6 kreditek €s amelybdl azok a raszoruldk részesiilnek, akik maguk nem
képesek idokreditet szerezni. (pl. Royston Time Bank-Anglia) Ez a forma lassan terjed,
elegend6 onkéntes és adomanyoz6 hidnyaban. (Hayasi 2012)

A kreditek vertikalis hasznalatanak kockazata, az idoben halasztott felhasznalas felvetette a
garancia kérdését. E kockazatot csokkentendd sok japan szervezet lehetévé tette a kreditek
bevaltasat konvencionalis pénzre. Ezen szervezetek koziil azonban t6bb csédbe ment. (Hayasi
2012) Egy tovabbi lehetséges megoldasa e problémanak, ha a szerzett kreditek kozosségi
szolgaltatasokra kolthetéek (pl. uszoda belépd), helyi boltokban arleszallitasra jogositanak
vagy esetleg oktatasi programokba kapcsolodhat a kredit birtokos. (pl. Spice Time Bank-
Wales) Ezen rendszerek kiépitéséhez partner szervezetek bevonasara van sziikség. (Hayasi
2012)

A jutalom elem alaassa az 6nkéntesség hagyomanyos formait és értékeit, azt, hogy az idénket

adjuk ingyen. (Hayasi 2012)
3.3.2. Helyi cserekereskedelem (Local exchange trading system: LETS)

A LETS tobbféle, de egymashoz hasonld jelentésti kifejezés roviditése: eredetileg Local
Employement and Trading System (helyi foglalkoztatasi és kereskedelmi rendszer), majd
Local Energy Transfer System (helyi energia transzfer rendszer), illetve Local Exchange

Trading Scheme (helyi cserekereskedelmi rendszer). (Kozak 2007)

2 Ez egy kotelezd, biztositasi alapu szocidlis szolgaltato rendszer, melyben a 40 év felettiek fizetnek és a 65
felettiek LTCI szolgaltatasokat vehetnek igénybe. (Hayasi 2012)
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A magyar terminologiadban a helyi cserekereskedelem tipusu rendszereket nevezik még
szivesség banknak, szivesség csere halozatnak, kalaka kornek, csereklubnak, cserekornek,

koz0Osségi Onsegitd rendszernek.

A modszer Iényege, hogy a rendszer tagjai szolgaltatdsokat nyudjtanak egymasnak, adnak-
vesznek dolgokat, az ellenértéket pedig, mely egy fiktiv pénz, szamlakon vezetik. Késziil
egy keres-kinal lista, melyet rendszeresen aktualizalnak, és t6bb csatornan megosztanak (ma
ennek egyik modja a hirlevél alkalmazasa). A listan jellemzGen szerepelnek az elvart
ellenértékek, azaz az arak is. A csere létrejotte természetesen a két fél szabad megegyezésén
alapszik. Ha valaki foglalkozasa, vallalkozasa keretében végzi el a munkat, adot fizet a

keletkezett jovedelem utan rendes pénzben.

Az els6 LETSystem (a zold dollar) Vancouverben jott 1étre a 80-as évek
munkanélkiiliségének koriilményei kozott. (Dauncey, 2001) Jelenleg Kanadaban
szunnyad a rendszer (NET16), mitkodik viszont az Egyesiilt Kiralysagban, ahol a
90-es évek kozepén mintegy 40 000 ember vonddott be 450 LETS rendszerbe.
Jelenleg a LETSLINK UK becslése szerint kortlbeliil 30 000-re csokkent a
részvevok szama. A csokkenés részben az egyéb kezdeményezések megjelenésének
tudhato be (pl. Timebank, Freecycle, Commercial Barter, Fairtrade Campaign,
Community Network). (NET17)

Magyarorszagon 1996-ban Bernhard Oberrauch kezdeményezésére alakult a
Talentum Kor, amelybe t6bb, mint szazan léptek be, fOleg Budapesten és
vonzaskorzetében. (Kozak 2007) Egy hirlevélben a tagok szolgaltatasokat, hasznalt
holmikat vagy arukat ajanlanak fel, illetve keresnek. Az {izletk6tés gy jon létre,
hogy a kinal6 és keres6 telefonon egymasra talal, megalkusznak az arrol, melyet a
talentumnak nevezett kvazi-pénzben egyenlitik ki. Az {izletk6tés tényét és értékét az
uzletfelek telefonon jelentik be, amit bejegyeznek a tagok hitelszamlaira.

IrAnyelvként a Kor alapitoi 1 ora szolgaltatas = 100 talentumban allapodtak meg.

A suska kor 2008-ban alakult, csereeszkéziik a suska. Tipikusan 1 ora atlagos
munkavégzés 60 suskat ér, de ettél a cserében részvevok eltérhetnek. (NET18)
Tobb telepiilésen alakultak csoportok, igy Budapesten, Szegeden, Debrecenben,
Kiskunfélegyhazan, Obecsén, Zalaegerszegen. Eleinte ugy miikodott a rendszer,
hogy internetes honlapon kellett regisztralni, késziilt egy folyamatosan frissiilé
internetes keres-kinal tablazat, melybe akar fényképeket is csatolhattak. A tagok
Suska fiizetet hasznaltak, amiben az egyes kereskedéseket feljegyezték- mind az
eladé, mind a vevé fiizetébe. Budapesten havi rendszerrel megrendezett

talalkozokat is szerveztek a tagok szamara. Ezen csoportok koziil némelyik mar
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nem aktiv, vagy nem tal nagy a tagsaga (pl a kiskunfélegyhazai kornek 24 tagja
van). Némely csoportok azonban virdgoznak: a szegedi suska facebook csoportnak
446 tagja van, raadasul az utols6 tiz ember az elmult egy hoénapban
csatlakozott.(NET19) A budapesti kor 526 taggal biiszkélkedik. Ok zart facebook
csoportot miikodtetnek, mig a kecskemétiek blogot (NET20), melynek 9 rendszeres
kovetdje van. A blog hirt ad a kecskeméti suska piac kinalatarol.

Tovabbi hasonld kezdeményezések voltak a bakonyi cserekdr, miskolci orakor. Ez

utobbi érdekessége, hogy a csaladsegité kozpont szervezésében zajlott. (NET21)

A rendszer beinditasanal nehézségként meriil fel, hogy senki nem mer ,hitelbe” kérni, a
rendszer pedig akkor tud beindulni, ha egy-két tag elkezdi tigy igénybe venni, hogy még nem
adott semmit.

A miikodés folyaman pedig a rendszer akkor mikodik harmonikusan, ha a tagok kozel
egyenlé mértékben szolgaltatnak, és veszik igénybe masok szolgaltatasait. Ennek eléréséhez
sziikség lehet egy adossaghatar tiizésére. Ez a potyautasok kizarasat is jelenti a rendszerbal.

A rendszer fenntartasa, adminisztraci6ja sokba keriil -munkaba, esetleg pénzbe. Az internet
¢s a szamitogépes rendszerek koraban ez a feladat leegyszeriisodott.

Ha a rendszer tul nagyra nd, elvész a kozosségi kontroll, a jarulékos, ,.k6zosségi” hasznok
csokkennek, a formalis adminisztracié szerepe N6 és a visszaéléseké is (pl. a tagok esetleg
adoelkeriilés céljara probaljak hasznalni, a hiteljegyet hamisitani). Amennyiben
megbizhatatlan emberek is tagok lesznek, alaashatja a rendszer miikodését. Ez gyakori
beszélgetésekkel, irott Kimutatasokkal vagy akar kirekesztéssel kisziirhetd és kezelhetd.
(NET21)

Ha tul kevesen a részei a rendszernek, nincs elég valaszték.

Osszegzés

A tanulmany bevezetd részében a kozdsségfejlesztés, helyi gazdasagfejlesztés, tarsadalmi
célu és kozosseégi vallalkozasok dsszefliggéseit tekintettiik at. Ez a kapcsolatrendszer roviden:
A helyi gazdasag fejlesztése igényli a helyi kozosségek fejlesztését, tarsadalmi téke
jelenlétét, masrészt maga is erdsiti a helyi kozosségeket. A szocialis gazdasag aktorai sokszor
ki nem elégitett helyi igényekre reagalnak, helyi munkaer6t foglalkoztatnak, helyi vasarloerdt

teremtenek.
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Ezt kovetden két beavatkozési tipus, helyi gazdasag- ¢és kozosségfejlesztési modszer
csoportot elemeztiink részletesebben: a kozosség altal timogatott mezdgazdasag, valamint a
kiegészitd pénzek eszkdzrendszerét. Ahol tudtuk, példakkal igyekeztiink megvilagitani a
helyzetet. Valamennyi modszer esetén beszEltink az elonyokrdl és a lehetséges
nehézségekrdl. Sok bemutatott torténet, kezdeményezés egy id6 utan leall, de ez nem jelenti,
hogy ne toltotte volna be kozosségfejlesztd funkcidit, sot, olykor okafogyottak lesznek.
Bizonyos moédszereket atvesznek a mainstream gazdasagi életben is, mivel profitabilisak, igy

pl. a CSA rendszerek gyiimolcs6z6 marketing stratégiai eszkozok lettek az USA-ban. (NET6)

A modszerekre nincs is sziikség virdgzo kozosségi ¢€let esetén, példaul a cserekdrdkre,
idébankokra, ha az emberek egyébként is kolcsondsen segitenek egymasnak, tamogatjak
egymast, szivesen tdltenek el egyiitt id6t. Ha viszont nem ez a helyzet, e technikdk akar a

hivatalos szocialis ellatoérendszer eszkoztaraba is bekeriilhetnek.
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