Uj vilag — a tudasalapu tarsadalom
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Absztrakt

Az ipari kapitalizmus kialakulasahoz hasonlé mély atalakulasban vagyunk. Az orszagok most
az ezt meghaladd tudasalapti gazdasag kiépitésében versenyeznek. A nyertesek magasan
képzett munkaerdvel, nagy hozzaadott értékii munkat végeznek. Ezzel gazdagsagot, erds
kozéposztalyt épitenek. A képzetlen vesztesek nem tudnak eléggé bekapcsolddni az értékesebb
tudasmunkaba és nagy segélyre szorulo tomeget alkotnak.

A téke szabad mozgasa lesziikitette a kormanyok mozgasterét, am a legfontosabb nemzeti
feladat a magasan képzett emberek kifejlesztése maradt. A skandinavoknal jobb a kozoktatas,
a németeknél a szakoktatés, az dzsiaiak szorgalmasabb tanulok, jobbak az amerikai egyetemek.
Akkor bedobjuk a toriilk6z6t? Van, amit nem csinal meg mas helyettiink. A mi tudasalapu
tarsadalmunkat nekiink kell kiépiteni. Most.

We are in deep social transformation wich is similar to the development of industrial capitalism.
The countries are now competing in the formation of knowledge society. Winners work with
highly qualified staff and high added value work. With this work they build wealth and a strong
middle class. The losers are uneducated and can not get involved enough in more valuable work,
and many are in need of social assistance. The freedom of movement of the governments
reduced on account of the free movement of capital. The most important national task remains
the development of highly qualified people. Public education is better in Scandinavia, the
German professional education is better than ours, asian students are more diligent, american
universities are better than ours. Let's give up? We need to build our knowledge-based society.
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Uj vilagtendencia
A ,tudasalapt tarsadalom” jelenségének alapja, hogy n6é a gazdasagban ¢€s a tdrsadalomban az
immateridlis tényezOk ardnya az anyagi termeléshez képest. Ez atalakitja a tarsadalmakat.

Ahogy az ipari forradalom eredményeként lecsokkent az élelmiszertermeléssel foglalkozok
szama, ma csokken a fizikai munkasok aranya és n6 a szellemi munkasoké.

Ez annak a kovetkezménye, hogy bonyolodik a termelés és a tarsadalom. A szervezetekben
olyan problémak megoldasaval foglalkoznak, amelyekhez sziikséges tudas nem fér el egy
vezetd fejében. A régi mindent tudo vezetd helyén szakértdi teamek vannak. A novekvo tudast
kollektivak hordozzak. Ez atszabja a szervezeti, hatalmi €s tarsadalmi viszonyokat és a toke

! A Tanulmany a Megtjuld Magyarorszagért Alapitvany tdmogatasaval késziilt, és épit a ,,Parbeszéd”
tudasalapti munkacsoportjaban szervezett vitakra.



szerkezetét. A tOkének sosem csak anyagi Osszetevoi voltak. Csak az jabb fejlemények
tiikrében jobban latszanak a korabban elhanyagolt tényezdk.

A toke dsszetevéi (asd 1.abra) (Domschitz 2012, 2013)

1.abra
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1. Anyagi téke. Mostandig foleg az anyagi t6kére figyelt a vilag. A gazdasigtan ¢és az
egyenldsiteni akard klasszikus baloldal, a kor jellemz6 tokeformajaval, - az anyagi tokével
szamolt. Es az egyenl6tlenségeket, az anyagi toke birtoklasa/nem birtoklasa alapjan vezette le.
A programok is dontden az anyagi javak eldallitasarol szoltak, vagy az anyagi egyenlétlenségek
lekiizdését jelentették. A baloldal kiizdott a munkassag t6kéhez vald juttatasaért és a jobb
bérekért. Am a tékének mas dsszetevdi is vannak.

2. Tudastoke. Egyre jelentGsebb a termelésben az emberek képességeiben rejlo tudastoke.
Segitségével ismerjiik meg a vilagunkat, és vele oldjuk meg a problémakat.

3. Tudas a jorél. Annak a tudasa, hogy mi a jo és a rossz, mi értékes és értéktelen. Ilyen példaul
az emberek, szervezetek kozti bizalom, kiszamithatosag. Ertékesnek vagy értéktelennek,
helyesnek, vagy helytelennek gondolunk e valamilyen cselekvést. E tudas segit prioritasokat
képezni és vele tudunk alternativakrol donteni. Melyik a jobb?

E tékék az emberi felkésziiltségek harom dimenzidjat alkotjak.

Mindegyik toke Gsszetevé tamaszkodik a tobbire. Egyik sincs dnmagaban. Egy targyat nem
lehet eldallitani tudas nélkiil, és nem allitanank eld, ha nem tudnank, hogy mire jo.

Mindegyik tokeosszetevével problémakat oldunk meg. Az ipari kapitalizmus elején a targyi -
anyagi toke volt a domindns, ma er6sodik a masik két dsszetevo szerepe.

A mai vallalatok értékében egyre nagyobb tétel a vallalat ismertsége és a vallalattal kapcsolatos
bizalom, a vallalati kultura, a dolgozok tudasa, motivaltsaga, egymasba helyezett bizalma,
egyiittmikodési készsége. E toke-elemeket nem lehet bankba tenni, nem tudja kezelni a vallalati
mérleg. Az immaterialis tke aranya agazatok szerint is véltozik. A 2. dbran a konyv szerinti
értéket 100-nak tekintve lathatok egyes agazatok immaterialis toke aranyai. (Sveiby 2001)

lgaz ez a tdrsadalmakra is. Latszik példaul az adofizetési hajlandosagon. Tétel az orszag jo hire,
befolyasolja az idegenforgalmat, az aruk fogadtatasat, a gazdasagot, a fizetéseket, és az
¢letszinvonalat. Atalakitja a termelési viszonyokat is, mert a tudds, mint termeld eszkdz az
emberek személyiségében van, €s ezt nem lehet elvenni toliik. A fizikai munkara lehetett még
fizikai kényszerrel ,,motivalni”. De nem lehet a kreativ munkéra. Az innovacié szabadsagot és
,emelkedettséget” igényel — ezek nem érvényesiilnek elidegenedett viszonyok kozott.
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Vilagpiaci értékek és immaterialis javak
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Egészségligyi és személyes szolgaltatasok

2. abra: Az egészségvédelemmel foglalkoz6 és a markas fogyasztasi cikkeket gyarté vallalatok
értékeben nagyobb hanyadot képviselnek az eszmei javak. Ezzel ellentétben az ingatlanszektor
vagyontargyainak jelentds része kézzelfoghato, és éppen ezért mérheto.

Forras: Morgan & Stanley Capital International World Index.

A tudasalapt tarsadalom kialakulasa atrendezi az orszagok kozti viszonyokat is. Nem
egyforman halad el6re. Jobban, halad ott ahol a tudas teremtés feltételei tarsadalmi méretekben
jobbak. Aki elébbre jar az oktatasban, az el6bbre jar a gazdasagban és a tarsadalom emberi
mindségében. Ma ezek idedltipusai a skandindv orszdgok. Az aldbbi 1. szamu tablazatban
lathatjuk a GDP aranyos allami kiaddsaikat a Magyarorszagival Osszehasonlitva. Abszolut
értékben még nagyobb a kiilonbség, mert a Skandinav orszagokban a GDP is nagyobb.

1. tablazat

2009 Osszesen | 2012 Kozoktatas | 2012 Fels6oktatis | 2012 Osszesen
Magyarorszag 5,12 2,6 0,8 34
Dania 8,74 5 1,8 6,8
Norvégia 7,24 4,9 2,5 74
Izland 7,81 4,5 14 59
Finnorszag 6,81 41 2,1 6,2
Svédorszag 7,26 3,9 19 5,8

(Forras 2009 Eurostat, 2012 OECD) (Pogatsa 2016)



A munka ar — érték aranya. A hozzaadott érték forrasa egyre inkabb szellemi természetii. A
vallalatok, orszagok két alapveto stratégiaval versenyeznek ebben is. Lasd a 3. abrat.

Az egyik stratégia az olcs6 munkaerdre épit. Abban versenyez, hogy hogyan lehetiink a
legolcsobbak a piacon. Az olcsdé munka pedig képzetlen munka. Nem allit el6 nagy értéket,
ezért olcsO, de sok van beldle. Ebbdl alacsony fizetések, alacsony adobevétel, fogyasztas,
¢letszinvonal fakad. Az alacsony fogyasztas alacsony keresletet general és fékezi a gazdasagot.
Ez az arverseny sziikiil6 spirdlba hajtja a gazdasagot.

3. éabra

Innovacios ve Arverseny
Nagy hozzaac Kis hozzaadott érték
Magas ar Alacsony ar

A masik stratégia arra torekszik, hogy a munka nagy értéket hozzon 1étre, ennek megfeleléen
az ara is magasabb legyen. Ezt jol képzett dolgozok, szervezetek és gazdasagok tudjak
megtenni. A magasabb bérek nagyobb addbevételt hoznak az allamnak, és nagyobb fogyasztast
generalnak, ezzel 6sztonzik a gazdasagot.

A toke igy talal olcséd ¢€s alacsony hozzaadott értéken termeldket, ide helyezi az egyszeri
munkait, az 6sszeszereld lizemeit, és talal magas hozzdadott értéket termeldket, ide helyezi az
innovacids beruhazasait.

A tudasalapu tarsadalom kialakitasa nem ohaj. Tendencia. Van. Akkor is, ha akarjuk, akkor
is, ha nem. Mindenképpen elhelyezkediink a tudasalapt uj vilagban. Vagy a centrumaban, a
centrum kozelében vagy a perifériajan. Az elhelyezkedés alapja a tudasmunka képessége. Ez is
befektetést igényel. Dont6en oktatasba és az egészségbe.

Ez paradigmavaltast kovetel a tokérdl valdé gondolkoddsban. Az oktatds és az egészségiigy
tOkebefektetés. Ez szemben all a maradékelvii felfogassal, hogy akkor koltiink e tertiiletek
fejlesztésére, ha marad.

A tudas természete €s a tudasalapu tarsadalom

Minden eddigi tarsadalom tudas alapi. Az emberek sziikségleteik kielégitésére a korabban
bemutatott haromféle felkésziiltséget hasznaljak. Amiota van emberi tdrsadalom:

e atargyakkal fizikai-természeti problémakat,
e anyelvhasznélattal, megértési, és kommunikéacios problémakat,
e ajorol valo tudassal értékelési-dontési problémakat oldunk meg.

E felkésziiltségeket az ember konstrudlja. A tudéasalapu tdrsadalomban az iparra raépiilt a tudas
termelése, és a tudast hordozé emberek miatt felértékelodtek az emberi viszonyok.

Az ) munka

Az 10j tudasalapt munkaban gyakran nem eszkoz keletkezik, hanem kolcsonds megértés.
Megértés a kozos cselekvéshez. Ezt mashogy kell szervezni, mint a targyak eldallitasat. A
munka ,,tuloldalan” nem targy, hanem érz6, gondolkod6 ember van. Ez igaz a szervezetekre és
az orszagok szervezésére is. Meg lehet szervezni mechanikusan és kényszerekkel vallalatokat,
tarsadalmakat, de az biztosan nem lesz tudasalapt tarsadalom.



E munkaban, nem manipulalni kell a masikat, hanem egymasra figyelve kdlcsonds egyetértést
kell kialakitani arrdl, hogy

e mit tekintsenek igaznak (mi a helyzete a szervezetnek, az innovacio targyanak, az
orszagnak.) Ez a vilag bonyolddasa miatt nehéz, mert minden specialista csak egy részét
ismeri a valosagnak. Ez a kélcsonos nézetegyeztetést kialakité kommunikéciot igényli,

o cgyetértést kell kialakitani arrdl, hogy mit tekintsenek helyesnek, etikusnak. Azért kell ezt
kozosen kialakitani, mert e nélkiill a normarendszer kevésbé lesz megalapozott, €s
eredményes, és kevésbé fogjak kovetni. Ez is toke.

e meg kell értetniiik 6nmagukat, szakemberként is és emberekként is. Mert a tudas az
emberhez van kotve. Olyan megoldasokat kell talalniuk, ami megfelel a személyeknek is.
(Habermas 1994)

Az igy kialakitott k6zos valosagkép talajan tudjak kezelni a bonyolultsagot. A hierarchikus
szervez6dés mellé a heterarchikus szervezddés 1ép. Attol fiiggden, hogy milyen problémat kell
megoldani, ugy kell az ahhoz ért6 specialistanak dominalni. A specialis tudas mellett képesnek
kell lennilik a masik ember szempontjainak atvételére, nézOpont valtasra, egylittmiikddésre,
onmaguk megértetésére. A hagyomanyos oktatds nem tanit erre. A szervezetek az ilyen
nézetegyeztetésekre alapozva alakitanak ki innovécidos megoldasokat. Amelyeket aztan
fizikailag is megvalodsitanak. Talan egy mas orszagban, ahol talalnak erre olcsé munkaerot.

A tudastdke tobb fontos jellemzdben kiilonbozik az anyagi tékétdl

A tudastoke birtoklasa. A targyakat, a pénzt birtokolhatja ugy valaki, hogy az nincs a vele
dolgozé munkas birtokdban. Ez nem mondhat6 el a tudastokérdl. A tudas-tdke az ember
személyiségéhez tartozik. Nem lehet elvenni tdle. Es csak ugy tud dolgozni vele, ha
elsajatitotta, am ezzel részessé valik a tulajdonban. Munkéja kevésbé elidegenedett, mint azé a
fizikai munkasé, aki kevesebb tudassal dolgozik a tulajdonos gépein.

A tudasmunka terjedésével n6 a toketulajdonosok ardnya. Ez atalakitja a tarsadalmakat. A
tudasalapu tarsadalmak demokratikusabbak. A munkahelyeken mar nem termel6eszk6zok
nélkiili kiszolgaltatott munkas dolgozik, hanem tudasbirtokos. Tulajdonosként kell vele banni.
Nem kiszolgaltatott, nem nincstelen. Birtokos. Ha elmegy a cégtdl — az orszagbol — viszi a
tudasat. Mas céget, mas orszagot gyarapit.

A tudas nem halmozhaté fel olyan mértékig, mint az anyagi téke. A tudas, amivel
dolgozunk t6bb, mint amit tudhat egy ember, és tobb, mint amit egy szervezet birtokolhat. A
tudas megosztasa kényszer. A pénz, az anyagi toke tovabbra is kevesek birtokaban maradhatnak
¢s 0k az emberiség toredékét alkothatjak. De a tudas egyre nagyobb tomeg birtokaban van, s ez
nem vehetd el téle. A tudas nem kdzpontosithato. A tudasalapu vilagban a kdzpontositas butitja
a rendszert, mert akkora hataskort ad a kozpontnak, amelyet az nem érhet fel tudassal.

A hatalom atrendezédése. A bonyolddo szervezetekben olyan problémakat kell megoldani,
amelyhez tobb ember tudadsa kell. Itt nem dominalhat egyetlen szempont sem. Ezért a
hierarchikus szervezddés helyére a heterarchikus — a tobb eltéré szempontot egyesitd agytroszt
szeri modell 1ép. A talzott hatalomkoncentracié idejétmultta valik. Ennek van oktatasi
kovetkezménye is. Az iskolanak erre is fel kell késziteni. Olyan vitazok kellenek, akik
hatarozottan képviselik a maguk igazat €s tiszteletben tartjak a masik személyét.

A tudasra nem érvényes a megmaradasi elv. Mig a régi tokék esetében, ha valahol a téke nd,
mashol csokken. Legfeljebb e csokkenéseket nem veszik szamitasba. N6 az anyagi gazdasag, s
csokken a bioszféra valamilyen jellemzdje. N6 valaki pénzvagyona, s csokken valakiké mashol.
A tudast, ha megosztjuk, akkor az még a megosztdo¢ is marad. A tudas megosztasaval, a
tudastoke nd. Ezért ez ndvekedési forrds. Fo terepe az oktatas. Az oktatés tokét novel.



A termelékenység novekedése miatt egyre kevesebb ember kell az élelmiszerek és a fizikai
targyak eldallitasahoz, ezért nem is lehet ilyen munkat adni nekik. De lehet olyat, ami a
miuveltséget, a képességeket, az egészséget, az ¢let mindségét noveli. Ez is tokendveld tétel.

Nem érvényes a redisztribucio. A tudastokét nem lehet allamositani, nem lehet mastol
elvenni. Csak ugy szerezheté meg, hogy az egyének hossza ideig munkalkodnak sajat tudasuk
kifejlesztésén. Az egyenldtlenségek a tudds megszerzési lehetdségeiben vannak — s a
politikanak az egyenlobb esélyeken kell dolgozni.

Az ipari és a tudas paradigma alapveté Kkiilonbségei

A tudasalapu tarsadalmakban sok jelenségre mashogy tekintenek, mint az ipari rendszerekben. Néhany
valtozast mutat az alabbi tablazat. (Sveiby 2001)

2. tablazat

Megnevezés

Ipari szemléletben

Tudas alapu szemléletben

Emberek

Koltségek, eréforrasok

A bevétel termel6i

A termelés
eredménye

Dolgok, kézzelfoghat6 termékek

Immaterialis javak (modellek,
elméletek, eljarasok, szoftverek)

Termelés

Fizikai munkasok fizikai dolgokat
munkalnak meg, anyagi termékeket
allitanak el6

Tudasmunkasok a tudast
immaterialis javakka alakitjak

Munkafolyamat

Gépi technoldgia altal vezérelt,
1épésral 1épésre szervezett

Gondolatok, kommunikacio altal
vezérelt, kaotikus

A termelés szilk
keresztmetszete

Pénz és emberi képességek

1d6 és tudas

A bevételek
elsddleges formaja

Anyagi javak, (pénz)

Tanulas, 4j gondolatok,
felismerések, 1j iigyfelek, K+F)

A vezetés feladata

Ellendrzés

A kollégak tamogatasa

A hatalom forrasa

A hierarchiaban elfoglalt hely

Tudas, szakértelem

Informacio

A kontroll eszkoze

A kommunikacid eszkoze,
problémamegoldo er6forras

Informaciéaramlas

A szervezeti hierarchian keresztiil

A munkatarsak halozatain keresztiil

Tudas

Egy eszkdz a sok koziil

A munka alapja

A tanulas célja

Uj eszkdz megtanulasa, alkalmazasa

Uj (tudas) vagyon létrehozasa

Részvénypiaci érték

Dologi javak altal meghatarozott

Eszmei javak altal meghatarozott

A tudastoke egyszerre személyes és kozosségi. A tuddsmunkédban a személyek megosztjak a
tudasaikat. Ezt csak személyes tudasbirtokosként tehetik. Ko6zosségi, mert a kozosség tagjai
birtokoljak, €és mert a tudas 1étmodja a megosztas. A tomeges tudasmunka 1) tékeviszonyt hoz
létre a korabbi magéntulajdon viszonyai mellett.

Uj egyenlétlenségek. Van, ahol a régi ipari munka tarsadalmai tudastarsadalmakké alakulnak
at és a tudassal valdo munka a jellemzd. S mert ennek nagy a hozzdadott értéke, jobban meg is
lehet fizetni. Ezek a régiok innovacios versenyben vannak masokkal. A verseny Iényege, hogy
ki tud nagyobb hozzaadott értékii megoldasokat kidolgozni.

Mashol - példaul Magyarorszagon - az olcsé munkan alapul6 ipari munka tarsadalmat épitik.
Amelynek kicsi a hozzaadott értéke. Ez a munka arversenyben van mas régiok munkaival,
abban, hogy ki tud olcsobb munkaerdre timaszkodva versenyelOnyre szert tenni.



A tudasalapu tarsadalom egy komplex rendszer, amelyben minden Osszetevd hat a masikra,
Gazdasag, politika, adozas, innovacios fejlesztések, oktatds egészségligy egységes rendszert
alkotnak, amelyben az egészséges, miivelt emberek fejlédése a cél. A kozoktatas és az
egészségligy a legfontosabb befektetéssé valt.

Uj egyenlétlenségi rendszer

A harom kiilonbozo felkésziiltség (targyak, tudas és tarsadalmi tdke), tulajdonsagai
meghatarozzak a hozzajuk valo egyenlétlen hozzaférés lehetéségeit. (Domschitz 2012

A hozzaférési esélyekben sok mondanddja van a kommunikacioé participacidés modelljének. E
modell a problémamegoldasi felkésziiltségekhez vald hozzaférésként tekint a kommunikéciora.
(Horanyi 2007)

Az egyenl6tlenségekhez igazsagossagi elképzelések kapcsolodnak. Amartya Sen szerint a
fejlodés szabadsag, amely lehetévé teszi az emberek kibontakozasat. John Rawls
igazsagossagelméletében azt javasolja, hogy képzeljiik el, hogy nem tudjuk elére, hogy hova
szliletiink, ¢és barhova sziiletiink, egyenld esélyeket kell kapnunk képességeink
kibontakozasara. Az egyenl6tlenségeket e szemléletben nézziik.

Targyakhoz val6 egyenlétlen hozzaférés

A targyakhoz valo hozzaférésnek egyenlétlen fizikai feltételei vannak. Van-e otthon étel, s viz,
fiirddszoba, vagy nincs. S6t: van otthon vagy nincs. Van konyv a polcon, vagy nincs. Van
internet, wifi, vagy nincs. Van felénk stiri tomegkozlekedés, vagy nincs.

A targyak hasznalatahoz képességekkel kell rendelkezniink. Testiinket alkalmassa kellett
tenniink a targy hasznalatdra. Példaul meg kellett tanulni fogat mosni, tisztdlkodni, irni,
biciklizni, vezetni. Testiink egyenlétlen képességei egyenlétlen targyhasznalatot eredményez.

A targyakrol egy sor ismerettel kell rendelkezniink, hogy észlelhessiik, hogy tudjuk mire valo,
hol talalhat6 stb. Ismereteink egyenldtlensége egyenldtlen targyhasznalatot eredményez.

A targyakkal valo rendelkezést intézmények szabalyozzak. Fontos, hogy birtoklom-e az
¢letemhez sziikséges anyagi feltételeket, vagy ezeket mas birtokolja. E kérdés a marxizmusban
a tarsadalmi strukttra alapja. Eletesélyek és hatalmi helyzetek egyenldtlenségét okozza.

A szimbolikus — fogalmi kultirahoz valé egyenlétlen hozzaférés

A tudasok anyagi hordozoéit érzékelni kell. Meg kell 1atni a papiron a betiit, az apré betiihoz
nagyitd szemiiveget kell hasznalnunk. A széban elhangzé informaciot meg kell hallani.

Sok minden mulik azon, hogy jelen vagyunk-e az informaci6 elhangzasanal. Szabalyozzuk is,
hogy ki hallhatja, az informaciot, s ki nem. Ki olvashat vilagnézetének megfeleld sajtot,
hallgathat radiot és ki nem? Ki vehet részt az egyetemi oktatasban, s ki nem, kit finansziroz az
allam és kit nem. Ezek egyenl6tlensége anyagi egyenldtlenségeket is eredményez.

A fogalmakat gyakran mas fogalmakkal magyardzzuk. Az 0j tartalom megismeréséhez,
megértéséhez ismerni kell azt a nyelvet, amelyen elmondjak. A jo olvasasi képesség, a tanulasi
technikak ismerete megkonnyiti és €lvezetessé teszi a tanuldst. E haszndlat egyenldtlensége,
egyenldOtlen ismereteket, és problémamegoldoé felkésziiltséget egyenldtlen életeket eredményez.

Ha a magyar anyanyelvii pedagogusok olyan szokincsii nyelvet beszélnek, amelyet nem értenek
a szegényebb nyelvii didkok, akkor nem értik az uj ismereteket. Erthet6 a beszéd, ha az 4j tudast
ismert szavakkal magyarazzak. Erthetetlen, ha ismeretlennel. Nyelviink egyenlStlensége
egyenl6tlen tudast eredményez.

A termelésben megnétt a tudas szerepe, igy a tudas kiilonbsége az életesélyekben is meglatszik.



Egyenlétlen hozzaférés a jorol valé tudashoz

Ennek is van anyagi és fogalmi feltétele. Elmény-telien atélhetdnek kell lenni a cselekedetek
felemeld ,.,jo” és alacsonyitd ,,rossz” voltanak, kovetkezményeinek. Atélhetd jutalom, vagy
kudarc kell ahhoz, hogy a jo és rossz megkiilonboztetésére képesek legyiink. Jelen kell lenni a
,jo” tinnepein. Es viselni kell a kudarcot. Az élmények egyenlétlensége egyenltlen hozzaférést
jelent az értékekhez, s igy az életben valo eligazodashoz és életmindséghez.

Az értékekhez valod hozzaférés fogalmi-gondolati magassagokat is igényel. Pontosabb ,,a jo”
ismerete, ha az érzelem segiti a gondolatot, s a gondolat segiti az érzelmek észlelését.
Fogalmaink egyenl6tlensége egyenldtlenséget okoz az értelem és értékek elképzelhetdségében.

Mindez szocializacié révén sajatithatd el. Ahany kultara, szubkultira annyiféle értelem van.
Segit az olvasas, a miivészet, a kultra, kultarak (!) torténeteinek elsajatitasa. Az értékekhez
valé hozzéaféréshez valahol — a kulturdnkban otthon kell lenniink. Idegen kulturdban, amely
elnyomja a miénket, elidegenedetten léteziink. Az idegen kulturanak vald alavetettség,
egyenldtlenséget teremt az értékek atélésében és az életvezetés mindségében. Valakinek
értelemmel teli a csador viselése Europai iskolaban. Akkor is, ha valakik szerint az iskolanak
vallasilag semlegesnek lenni. Vannak azonos nemtiek, akik életiiket hazassagi kotelékben
szeretnék ¢élni, gy, mint mas parok, s vannak orszagok, ahol ezt megtehetik, s van ahol nem.

Az iskolai egyenldtlenségek fontos tényezdje az is, hogy az iskolaba szegénységbdl, vagy/és
roma csaladokbdl érkezett tanulok otthonrdl hozott kultirdjat ,,rossznak”, megvaltoztatandonak
itéli az iskola. Ezzel elidegeniti a gyerekeket a kultarajuktol. Pedig az iskolanak kellene
befogadoan alkalmazkodni az érkez6 gyerekekhez, hogy természetes kiillonbozéségeik feldl
épitse ki a tudasalapu tarsadalom univerzalis képességeit.

Tarsadalompolitikai kovetkezmények

Az latjuk, hogy a tarsadalmi kiilonbségek okai, egyre inkabb tudas-természetiiek. Ennek
kovetkezménye van a tarsadalomkritikai gondolkodésban.

Amennyiben az ¢élethez sziikséges javak kulturalis természetiinek (is) mutatkoznak, akkor
elavul a csak az anyagiakra koncentralo tarsadalomkritikai gondolkodas. Az tjabb
egyenl6tlenségeket nem lehet csak anyagi tamogatassal csokkenteni. A tudas megszerzése a
személyek és kozosségek sajat felkésziiltségeiken valo munkajat igényli.

Ezért a kizsakmanyolas fogalma is félrevezeté az tUjabb egyenldtlenségek esetében. A
zsakmany olyan, amit elvesznek valakik valakikt6l. A tudas esetében az a probléma, hogy
sosem volt sokak birtokaban. Ezért az ujabb egyenldtlenségek nem magyarazhatok kizardlag
az ,elvétellel”.

Ezeket az emberek sajat képességeik kimunkalasaval szerzik meg, vagy nem szerzik meg. A
tarsadalompolitikanak e képességfejlesztés feltételeit kell biztositani. Igy a csak anyagi
elosztasra koncentrdlo szemlélettel szemben, tudas-intenziv perspektivaban is kell
gondolkodni. A mobilitasi esélyek novelésével épiteni kell a kdzéposztalyt és nyitni kell a
tudasmunkasok felé!

Ha az Okolodgiai kritika szempontjait is figyelembe vessziik, akkor olyan okologiai és
tarsadalomkritikai gondolkodasra van sziikség, amely mikdzben korlatozza az oncélii anyagi
novekedést, timogatja a szellemit. Ezzel a tarsadalom problémamegoldé felkésziiltsége tigy tud
noni, hogy nem terheljiik jobban a természeti eréforrasokat.

Osszefoglalva: A tarsadalmi kiilonbségek csdkkentésének ma mér elsésorban miiveltség emeld,
oktatasi kovetelményei vannak. A gazdasagi tarsadalmi tervezésnél e komplex hozzaférési
lehetdségeket ¢s ezek egyenldtlenségét is figyelembe kell venni.



Az oktatds egyenl6tlensége nemzetek kozti egyenlétlenségeket is okoz. Az alapvetd

kiilonbségek 3. tablazatban lathatok.

3. tabldzat
Van ahol az oktatas magas szinvonala Van ahol az oktatas alacsony szinvonalu,
stratégiai allami befektetés, lehetdség (maradékelvil) dllami kiadas a tomegek
mindenki szdmara szamara, egy kisebbség sajat er6bol beruhdz
Az oktatds nagy mobilitdsi esélyt ad | Az oktatds nem ad mobilitasi esélyt mindenki

mindenki szdmdara. Az oktatds révén ki lehet
keriilni a szegénységbdl és be lehet keriilni a
kozéposztalyba.

Van esélyteremtés az iskola és dvoda elotti
idészakban. A gyerekek  egyenldbb
képességekkel érkeznek az iskolaba

A jobb oktatas révén tobben dolgoznak, és
magasabb értékii munkat tudnak elvallalni.

A jobb képességli emberekkel rendelkezd
térségekbe, orszagokba szivesen megy a toke
a magas hozzdadott értékli munkakkal, ezért
itt sok innovacio6 sziiletik.

A magasabb értékli munka jobb béreket
jelent.

A (magasabb) béreket elkoltik, ez keresletet
jelent mas vallalkozasok szamara, ez serkenti
a gazdasagot.

Er6sodik a kozéposztaly, kevesebb a segélyre
szoruld.

A magasabb jovedelem magasabb adodalapot
jelent, ez ndveli az allam bevételeit.

Az allamnak van pénze a magas szinvonali
oktatds megszervezésére.

Az allam beruhaz az oktatasba ...

szamara. Az oktatdas révén nem lehet
kikeriilni a szegénységbdl, csak kivételesen
lehet bekeriilni a kozéposztalyba.

Gyenge az iskola ¢és oOvoda elotti
esélyteremtés. A gyerekek egyenldtlen
képességekkel érkeznek az iskolaba.

A gyenge oktatas miatt kevesen dolgoznak,
és kis értékli munkat tudnak elvéllalni.

A kisebb képességili emberekkel rendelkezd
orszagokba nem szivesen megy a toke, csak
a kis hozzaadott értéki munkakkal, ezért itt
nem sziiletnek innovaciok.

Az alacsonyabb értékii munka kisebb béreket
jelent.

Az alacsony bérek kis keresletet jelentenek
mas vallalkozasok szamara, ez visszafogja a
gazdasagot.

Kicsi ¢és gyenge a kozéposztaly, tobb a
segélyre szorulo.

A kisebb jovedelem kisebb adoalapot jelent,
kicsi az allam bevétele.

Az allamnak nincs elég pénze a magas
szinvonalu oktatds megszervezésére.

Az 4llam nem tud beruhéazni az oktatasba...

Az egyszerli munka olcs6, s a magyarorszaginal vannak olcsobb tomegek. Az egyszerii munka
ara ¢és hozzaadott értéke nem elég a sziikségletek kielégitéséhez. A miveltebb rétegek és
orszagok életesélyei jobbak masokndl, mert jobbak a hozzaadott érték eldallitasi képességeik.

Stratégiak és ertékek

A megoldas tipusai

A tudasalapu tarsadalmak kialakitasdra tobbfajta megoldas sziiletett. A megoldasok attol

fiiggenek, hogy

e mit gondolunk az allam ¢és az egyének feladatairol, illetve;
e asziikos forrasok kozott egy magas kultardju elitre fokuszalunk, aki megtalalja a helyét
a tudésalapu tarsadalomban, vagy az esélyteremtést széles rétegekre is kiterjesztjiik.
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fgy négyféle fejlesztési stratégia van. (Tamas 2007)

A fejlesztést piaci A fejlesztést erds allami
automatizmusokra bizza | befektetésekkel tamogatja
Néhany esélyes teriiletre elitista magas tudomany, innovacio
fokuszal
Széles korben teremt esélyt a libertarius szocialpolitika kozponta
fejlodésre

1. Piaci automatizmusokban gondolkod¢ ¢€s sziik elitre fokuszalo ,,elitista”;

2. Piaci automatizmusokkal szamolo, de széles korti esélyteremtd ,,libertarius”;

3. Aktiv allamban gondolkodo elitista, ,,magas kulturara — tudomanyra” fokuszalo;

4. Aktiv allammal szamolo és széles korii esélyteremtd ,,szocialpolitika-kézponta” modell
1. Elitista modell

E modell a piaci alkalmazkodast a tiszta piaci viszonyokra kivanta bizni. E neoliberalis
megoldas volt jellemz6 a rendszervaltas utani kormanyok gondolkodasara. Leépitették a joléti
allamot, ellehetetlenitették a dolgozok érdekérvényesitési lehetéségeit. Megszorité csomagokat
vezettek be a koltségvetési egyenstly érdekében. Privatizaltak. A kozbeszerzéseket a
,versenyképes” nagyvallalatok nyerték verseny elénnyel, vagy korrupciéval. Az eredmény: az
allam a politika és gazdasadg 0sszefondddsabol gazdagodd oligarchak befolyésa ala keriilt. Ez
az 1j ,.elit” felemészti az orszag javait. Szavakban a piaci mechanizmusoktol vartak az orszag
felzarkozasat, és kozben a piac ellen dolgoztak. ,Eredmény” a szikiilé és lecsuszo
kozéposztaly, a novekvd szegénység. Az igy kialakuld néhany tudas-intenziv megoldas is egy
szegényedd és rovid tava tulélésben gondolkodd kozegben talalja magat. Milliok estek ki a
piaci kapcsolatokbol €s a tarsadalmi szolidaritas intézményeibdl.

2. Libertarius modell

A piaci automatizmusokban gondolkodd ¢és szé€lesebb rétegeknek esélyt add libertarius
modellnek volt egy par kozéposztalyosodast lehetdvé tevd éve. A tarsadalom egy részében
elindult egy sajat vallalkozo szellemen alapul6 polgarosodas. Ott, ahol a piacot még nem uraltak
el korrupt halozatok. Par évig hihettiink abban, hogy kialakul a kapitalizmust stabilizalo
anyagilag fliggetlen kozéposztaly, amely rendelkezik tartalékkal, hogy egy munkahelyvaltas ne
veszélyeztesse az egzisztencidjat. Es miivelt ahhoz, hogy bele tud szélni a kozéletbe.

A polgarosodd kozéposztaly és az elit jelentés Onerdt szant a sajat és gyerekei oktatasara.
Megteremtette a szegény allami oktatads magasabb szinvonalu alternativajat. Kialakultak reform
pedagogiali, elit altalanos és kozépiskolak. Ezeket ma visszafejleszti az allam.

Ez a polgarosodas egy sziik korre terjedt ki. igy nem elég erds a demokracia megvédéséhez, az
oligopdliumok és a korrupcid visszaszoritasahoz. Egyre nehezebben teremti meg anyagi és
szellemi ujratermelésének feltételeit. Kulturalis tokéjébol még igy igy megél, de az uj-feudalis
viszonyokban fenyegetve van fiiggetlensége.

3. Magas kultirara fokuszalo allam

Ez a modell a hazai j6 adottsagokra fokuszalva, néhany esélyes teriileten termelne tudomanyos
és innovacios eredményeket, majd ezeket hasznositana a globalis gazdasagban. Sajnos nincs
olyan er6s vallalati szféra, amellyel ezeket az eredményeket a globalis gazdasagban
hasznositani lehetne. A kutatas fejlesztést azonban nem szabad elhanyagolni. A kutatoi bazis
nemzetkdzi kdzegbe vald bekapcsolodasat szorgalmazni kell.

A kutatas bazisai a kutatointézetek mellett az egyetemek. Az egyetemek oktatoi a kdzelmult
terhelése miatt az oktatasra szocializalodtak, de most, hogy kisebb lett a hallgatoi 1étszam, a
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felszabadult kapacitasokat kutatasra lehet forditani. Az alkalmazas formalis feltételéhez eddig
is hozza tartozott a kutatas. Az igazi probléma, hogy nincsen a kutatasra allami stratégia.

A tudésalapu fejlesztésnek van olyan fajtaja, amely megfelelne a hazai lehetdségeknek. Ez a
kis és kozépvallalkozasok, egyetemek, kutatohelyek kozti kapcsolati halo erdsitése. Ez a koztiik
1év6 kapcsolatok, bizalom, informacidaramlas, egyiittes projektek fejlesztését jelenti, amely
horizontalisan segitené a tudas terjedését, €s az ezen alapul6 fejlesztéseket.

Ezt ki lehet egésziteni azzal, hogy a mar kialakult ,,6sszeszereld orszag” adottsagaira is lehet
alapozni. Az egyoldaluan az olcs6 munkaerdre épitett gazdasagpolitika kovetkeztében sok
leanyvallalat telepedett meg az orszagban, amelyek az alacsony hozzaadott értékii munkaékat,
(a termelést és szerelést) telepitették az orszagba. Es otthon hagytak a piackutatas, stratégia
alkotas, kutatas-fejlesztés, tervezés, marketing, kommunikacio, pénziigyek, kereskedelem
magasabb hozzaadott értékii munkait. A munkaerd képzettségi szerkezete is ehhez igazodott.
A hazai lednyvallalatok bérversenyben vannak olcsobb régiokkal és érdekiik a hozzaadott érték
termeld képességiik fejlesztése. Altaldban is érdemes 6sztondzni a magasabb hozzaadott értékii
munkak Magyarorszagra telepitését, (Miiszaki fejlesztés, technologiai fejlesztések).

Es tamogatni lehetne az ezekbe beszallitd hazai vallalkozasok fejlédését, felkésziilését, hogy a
beszallitova valo vallalkozasok ezen keresztiil kapcsolddjanak be a nemzetkdzi gazdasagba.

4. Szocialpolitika alapu fejlesztések. Kitanulni a szegénységbdl ...

Magyarorszag szamara, ha az orszagba a lakoit is beleértjiik, akkor a szocialpolitika kézpontu
megoldas a legégetobb. Ez ad megoldast a slriisodé tarsadalmi konfliktusokra, és a
felzarkozasra. A politikai elit és az orszag erre van a legkevésbé felkésziilve.

Az ,er6s allam” kifejezésnek az oktatds terén ma negativ jelentése van. Az iskoldk ma
szenvedik az erds allamot, mert elveszitették az autonomiajukat. A tudasalapu tarsadalom ,,erds
allam” politikdja nem az autondmidkba vald részletes beavatkozast jelenti, hanem a célok
széleskorll tarsadalmi vitan alapuld kijelolését, a feltételek biztositasat és a célhoz vezetd
intézményes eszkozok kialakitasat.

Ez egy mindenki szamara egyenld mobilitasi esélyt teremt6 szocialpolitika és oktatas lenne.
Amely alulrol szélesiti a tudasalapu tarsadalomban dolgozni tudd kozéposztalyt.
Szocialpolitikaval, oktatassal és aktiv munkaerd-piaci megoldasokkal.

A kozoktatasra hat a demografiai helyzet.

e A kozépiskolakban és az egyetemeken lecsokkent a didkok szama. Ezek a gyerekek a
kozéposztalybeli, vagy az annal jobb modu rétegekbdl szarmaznak. Itt alacsony a gyerekek
szama. De maradtak kapacitasok a magasabb min6ségii oktatasra kiilon koltségek nélkiil.
A csokkend gyerekszamot szenvedi a felsdoktatas, és szenvedi majd a nyugdijrendszer,
mert mindez a modosabb, érték-eldallitd, adofizetd kozéposztaly csokkenését is jelenti

e A tarsadalom szegényebb rétegeiben magasabb a gyerekek szama. A kozeljovében egyre
tobb gyerek szegény, képzetlen csaladban sziiletik. Az 6 beilleszkedésiiket a mai
kozoktatas nem tudja megoldani. Ez tudasalapt tarsadalomban sulyosabb probléma. Régen
az ipari munka aljan sok egyszer(i betanitott munka volt, a tudasalapu tarsadalomban
nincsenek ilyen munkak. Megfeleld képzettség nélkiil nem lehet beilleszkedni a munka uj
vilagaba. Ha nem tesziink valamit, egy dolgozni nem tudo, és a tudas vilagabdl is kimarado
széles réteggel kell egyiitt €lni. Ha nem tesziink valamit, az aktiv kora lakossag 30-40 %-a
ebbdl a rétegbdl toborzodik, akik nem vesznek részt az értékek eldallitasaban, de segélyre
szorulnak. Tudas hianyaban nem tudnak a kozéletben se részt venni. Vagy egy novekvo
konfliktushelyzetre kell berendezkedni, vagy segiteni kell az itt sziiletett gyerekeket, hogy
kitanulhassanak e vilagbol. A konzervativ megoldas nem tudja kezelni ezt a problémat. A
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csaladi adokedvezmények ott segitenek csalddokon, ahol van munka, és ad6. E tertileten
rasszista ciganyozo6 hangok is megjelennek, de ez szinvak kérdés. Ma Magyarorszagon
négymillié ember €l a létminimum alatt, és a cigany lakossag koriilbeliil 700.000 ember. A
ciganyok tobbsége ezen a szinten ¢l, de a probléma a szamokbol lathatdéan nem cigany
kérdés. A rasszista hangok csak elfedik a problémat. A kozoktatds nem tudja kezelni a
szegénységbdl eredd hatranyokat. De a gyerekek €s csaladjaik szegénysége tul sok esetben
ellehetetleniti a tanitést.

Ma Magyarorszagon a gyerekek mintegy 35 %-a komoly nélkiilozésben €I, és e tekintetben
nemzetkozi 0sszehasonlitasban is rosszul allunk.

Novelni kell az oktatasra forditott kiadasokat, de ugyanolyan fontos az oktatas egyenlébb
mindségének kialakitdsa. Példaul a magyarorszagi alapiskolat végzettek szovegértési
eredményét nagymértékben meghatarozza, hogy az Orszag melyik részén jartak iskolaba,
de ez mogott nem az iskola helye, hanem szegénységi problémak rejlenek. A magyar
kozoktatds erdsen hozzajarul a tarsadalmi kiilonbségek ujratermeléséhez. Nemzetkozi
Osszehasonlitds is megmutatja, hogy Ilehetséges az iskoldk kozotti kiilonbségek
csOkkentése. Lasd a 4. tdblazatban

4. tdblazat
Iskolak kozotti egyenldtlenségek dsszehasonlitasa Finnorszag OECD- Magyarorsz
atlag ag
Jol teljesitd, jo statuszu iskola 6% 20% 32%
Rosszul teljesitd, rossz statuszu iskola 4% 18% 25%
Iskolék kozotti variacié matematika 5% 37% 63%
eredményekben

Forras: OECD, PISA 2012 Results: Excellence through Equity — Giving every student the chance
to succeed 2013 (Pogatsa 2016)

Az iskola néha egyenesen okozza az egyenldtlenségeket azzal, hogy a kiilonb6z6
kultaraval érkezett gyerekek kozott eleve ragsort allit, s az egyiket értektelennek
nyilvanitja. Az oktatast érdemes lenne a mindenkori lemarado iskolak fejlesztésére
koncentraltan végezni. Megszabhatd a sziikséges kimeneti teljesitmény az egyes
iskolatipusokhoz, és évfolyamokhoz, és megmérhetd a kibocsdjtas teljesitménye. Ez
alapjan megtudhaté, hogy hol van beavatkozasra sziikség. Es az oktataspolitika a
mindenkori lemaradé 10-20%-ra koncentralna. Ezeket az iskolakat kell feljebb hozni,
oktatasi, mddszertani segitséggel, szocialis munkaval, specialis és kiillon megfizetett tanari
segitséggel, ellendrzéssel. Mindaddig kell ezt folytatni, mig az iskola el nem éri a
meghatarozott standardokat. Aztan ismét megtalalni a lemaradé 10-20%-ot és fokozatosan
ki lehet alakitani, hogy a kdzoktatas mindeniitt egyenld és novekvo esélyeket adjon. Ez a
modell miikodik Finnorszagban. E megoldas megsziinteti az iskolai szegregacio
problémajat is. Ha mindenhol azonos szinvonala oktatast kapnak a gyerekek, okafogyotta
valik az a félelem, hogy a szegényekkel, ciganyokkal egyiitt tanuld gyerekek hatranyt
szenvednének. Es megmarad a szabad iskolavalasztas lehetésége is.

A problémat még fokozza, hogy a tanulassal kapcsolatos egyenlétlenségek mar az iskola
¢s az Ovoda eldtti idoszakban kialakulnak. Ezért be kell avatkozni korabban. Ez
szocialpolitikai eszkozoket is igényel. Szocidlis munkéasokat, egész napos iskoldkat,
kollégiumokat, iskolai étkeztetést, lehetdségeket kell biztositani, ahol az anydk mar a
kisgyerekekkel tanulhatnak, részt vehetnek korai szocializacids hatasok szervezésében.

A gyerekszegénység felszamoldsa is tudastarsadalmi elem. Az oktatasi problémara
rafonodott a szocialis probléma. Ahol a gyermek éhezik, ott nehéz hosszabb tavon
gondolkodni tarsadalmi kiemelkedésrél. A GDP aranyos szocialis kiadasok tekintetében is
le vagyunk maradva.
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e Segithet a feltétel nélkiili alapjovedelem bevezetése, mert leveszi a rovid tdva anyagi
gondokat a csaladok vallardl, és a felszabadulo energidk tanulasba fordithatok.

e A kormény ,munka alapu tarsadalom” célkitlizése nem teremtette meg a tuddsalapu
munkat, de az ipari munkat sem. A munka jelszavaval, csak a szocialis segélyezés
visszaépitését eredményezte. Emberek keriiltek hatranyosabb helyzetbe, mert olyan
térségben laknak, olyan a kapcsolatrendszeriik, végzettségiik, amelyek miatt nem
kaphatnak munkat. A kézmunkat csak annyiban tekintsiik értékteremtd munkanak
amennyiben gatolja a munkaerd leépiilését.

Az 1) munka készségei €s az oktatas eldtt alld kihivasok
A terjedd tudasmunka is 0j igényeket tdmaszt a kozoktatas irdnyaba.

A tanulas képessége. A tanulas képessége elobb van logikailag, mint a tanulés és a tudas (mert
ha nem tud tanulni, nem tanul, s nem lesz tudasa.). A tanulas: munka sajat magunkon. Nem
adjuk at — ha nem veszik at. Ezért ezt kell el6bb megtanitani.

A tudasalapt munkahoz a tudast meg kell szerezni. Ki kell mondani, hogy tanitas nincs tanulas
nélkiil. Minden tanulds a tanuld munkaja sajat készségeinek a fejlesztésén. Ezért a
pedagdgianak a tanuloi aktivitasra kell épiteni. Amit a didk cselekszik, azt tanulja meg. Ha a
cselekvése tananyag memorizalasa és a felidézése, akkor ezt a képességét fejleszti ki. De a
munka nem memorizalas. A munkéaban problémadkat kell megoldani.

A sziikséges ismeretek is valtoznak ezért az iskola nem képes az egész €letre vald ismeretek
atadasara. Ezért a korszer(i ismeretek mellett az 6nallo tanulas képességét is ki kell kialakitani.
A kozoktatas, ha csak a konkrét szakmara képez, akkor az igy kiképzett munkaerd rugalmatlan,
és kiszolgaltatott a munkaerd piacon. Mert 6nallo tanulas nélkiil, ha szakma elavul, a munkaado
elmegy, nehezen tudja atképezni magat. Manapsag ez egy életpalya alatt sokszor megtorténik.

Problémamegoldas. A tuddsmunkds probléméak megoldasaval keresi a kenyerét. A
bonyolddassal a problémamegoldas is kollektiv format 6lt. Mig ez korabban a tulajdonosok,
vagy a menedzsment dolga volt, a bonyolddas miatt ez is megvaltozott. Kordbban a probléma-
megoldasi gondolkodasi fazisai, ugy, mint elhatarozas, (hogy hova akarunk eljutni), a
problémahoz tartozé tudasok dsszegytijtése, az alternativ javaslatok kidolgozasa és a dontés,
(de Bono 1997) a vezetSk dolga volt. Es csak a végrehajtas volt a dolgozok dolga. Ma a magas-
foku specializdcid miatt az egész folyamatban egyiitt kell miikddni. Ezért nem csak a
végrehajtas készségeit kell kialakitani, hanem az 6nall6 és kozos problémamegoldasét is. Ezért
a puszta ismeret visszaadasra orientalt oktatas mellé a gondolkodas tanitasat is erdsiteni kell az
iskolanak.

Alkoté munka, kreativitis. Az innovacidos versenyben kiemelkedd szerepe van a
kreativitasnak. A kreativitas oktatasi és tarsadalmi feltételei fejleszthetok. A kreativitas egyik
legfontosabb kiilsd feltétele a fizikai és lelki biztonsag.

Proaktivitas. A mai dolgozonak onalldan és kezdeményezdéen kell dolgozni és nem varhatja
meg a vezetd részletes utasitasait. Kell a kezdeményez6 szellem, a kritikus gondolkodas és
dontés képessége. Az oktatasnak tovabbra is feladata marad az ismeretek atadasa, de az 6nalld
kutatomunkara, értékelésre, véleményalkotasra, megoldasok keresésére is fel kell késziteni.

A kooperacio képessége. A tudasmunka dontden csapatmunka. Tudasok kombinalasa a k6zos
megoldas érdekében. Ez a masikra valo odafigyelést, a moderalt kommunikacios keretek
ismeretét és betartasat igényli. A mi iskolainkban ritka az, amikor a ddkok egymast er6forrasnak
tekintik. Gyakran inkabb versenyeztetik Oket a jobb jegyekért, a tanar figyelméért. Pedig a
csapatmunkaban a bels6 verseny karos, mert gatolja az eréforrasok megosztasat.
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Kommunikacio idegen nyelveken. A munka nemzetkdzi téren torténik, elengedhetetlen, hogy
egy, tobb idegen nyelven tudjunk kommunikalni.

Széles latokor és atfogo kép a vilagrol. A magasabb hozzaadott értékii tevékenységek, példaul
a piackutatds, stratégiai gondolkodés, szervezetfejlesztés, tervezés, kutatas fejlesztés,
pénziigyek, marketing mindegyik széles latokort és a tarsadalomrol szerzett tudasokat is
igénylik. A csak szakmai képességekre felkészitd oktatasbol nem keriilnek ki ilyen emberek.
Ezeket a munkakat ott végzik, ahol az oktatas felkésziti erre az embereket. Egyszerre kell
valamiben alaposan felkésziilni és széles miiveltséggel kell rendelkezni a vilagrol. A globalis
vildgban sziikség van a vilagrol, gazdasagrol és kultarardl sz616 ismeretekre.

A sziik munkaaddi érdeknél atfogobb a tarsadalom érdeke

A tudas alapon strukturalodé vilagban ezek stratégiai képességek. A magyar oktatas rabja az
iparkamara altal szorgalmazott rovidlato stratégianak, amely csak az ipari munka képességeire
kivan felkésziteni. Ezzel art az iparnak is, mert igy csak az olcs6 munkat képes fogadni. A
vallalkozasok szeretnének azonnal hasznalhaté munkaerdt kapni a tarsadalom koltségén. Ez a
szemlélet ront az orszadg innovacids potencialjan, mert a munkaerd igények ideiglenesek, igy
nem is motivalnak a munkaer6 fejlesztésére. De ha megsziinik a munkahely, vagy a szakma,
akkor ismét az egyén koltsége lesz, hogy a munkaerd tGjra munkat vallaljon. A dolgozé nem
egy szervezetben dolgozza le az életét, (és ezt a munkaadok se gondoljak) ezért a folyamatos
alkalmazkodasra, megujulasra kell felkésziteni. Ez nem kdzvetlen munkaadoi érdek. Nem lehet
a tarsadalom szélesebb feleldsségét szlik rovid tdvi munkaadoéi érdekeknek alarendelni.

A globalis gazdasagban lesziikiilt a nemzeti kormanyok mozgéstere. A hagyoményos toke
szabadon aramlik. Kozben a human téke szerepe nd, és ennek fejlesztésében a nemzeti
kormanyoknak dontd szerepe van. Vannak orszagok, akik ezt felismerték par évtizede, s mar
¢lvezik az innovacid anyagi eldnyeit is. Tudjak, hogy az oktatds a legfontosabb stratégiai
beruhdzas. Magyarorszag szembe megy ezzel. (5. tablézat)

5. tablazat: Oktatési raforditasok a GDP aranyaban, Nyugat-Europaban és Magyarorszagon

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Magyarorszag | 451 | 495 | 506 | 583 |533 |533 [533 |517 |50 |506 |4,78

Nyugat-Eurépa | 566 | 577 [ 594 |61 |6,05 |594 |583 |577 |588 | 638 |6,38
Forras: Eurostat (Pogatsa 2016)

Az abrabol az is latszik, hogy, ha a GDP aranyos raforditasokban utolérnénk a Nyugat-Eurdpai
szintet, a lemaradasunk akkor is néne, mert a GDP alap nagyobb Nyugat-Eurdpaban. De els6
korben ezt kellene megcélozni, az utolérésben pedig magasabb aranyban kellene az oktatasba
befektetni.

A tudésalapt tarsadalom politikaja

Az emberekbe torténé beruhazas gazdasagi beruhazas is. A tudasalapt tarsadalom f6 tokéi
a tudas ¢és a tarsadalmi toke. Ezek hordozdi az emberek €s az emberek kozti viszonyok. A téke
fejlesztése ezért az emberi eréforras fejlesztését is jelenti. Ezért a gazdasag és az emberek
fejlodése nem két egymadst nehezitd, hanem egymast erdsitd tétel. Ezért az oktatasra,
szocialpolitikara, egészségiigyre forditott pénz nem keletkezhet maradékelven.

Az alapkérdés a régi: az emberek birtokoljak-e az életiikhoz sziikséges feltételeket? Régen ez
anyagi feltételeket jelentett. Ma az egyenldtlenségi rendszer egyre inkdbb tudas természetii. A
felszabadito, az elidegenedést csokkentd logika megmaradt. Az emberek legyenek birtokaban
az életlikhoz sziikséges feltételeknek. Ez a szabadsaguk alapja. Ma a tudas megszerzésének
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egyenld feltételeit kell kialakitani. Ez is beruhazo politika. Nemcsak egyéneknek, rétegeknek
teremt jobb esélyt, hanem az egész orszagnak.

Esélyteremt6 joléti allam. Az emberi tokébe vald beruhdzasnak novelni kell a kozéposztalyt.
Létszamban, biztonsagban, anyagi fiiggetlenségben és tudasban. A kdzéposztalyt a szegényebb
rétegek mobilitasi esélyeinek novelésével kell gyarapitani. A tudésalapu tarsadalom allama
esélyteremtd joléti allam. (Pogatsa 2016)

Magasabb hozzaadott érték. Az er6s6do kozéposztaly hatasara tobb ember képes magasabb
hozzaadott értékii munkat végezni. Ez magasabb béreket is jelent. A magasabb bérek keresletet
teremtenek mas vallalkozasoknak, igy fejlédik a gazdasag. A novekvO bérek magasabb
adodalapot jelentenek, igy az dllami addbevételek is stabilizdlodnak. A kdzéposztaly alulrél valo
feltoltddésének hatasara kevesebb lesz a segélyre szorulo.

Munkademokracia. Az esélyteremtd joléti allam és a magasabb bérek nem jonnek 1étre piaci
automatizmusokon. Ki kell alakitani allami kozremiikodéssel a munka vildgdban olyan
érdekharmonizalé mechanizmusokat, amely a dolgozokat és a tékéseket egyarant érdekeltté
teszi a termelékenység novelésében. Amelyben a dolgozok is vallaljak, példaul tanulassal a
termelékenység novelését, és az ebbdl eredd nyereséget elosztjak a bérek és a profit kozott.

Tarsadalmi egyeztetési folyamatok. A tarsadalmi dontés-el0készités kiterjedt rendszerét is fel
kell épiteni. A tudasalap tarsadalom jellemzé mikodésmodja ez. Eredményeként jobb
dontések, tajékozottabb, feleldsebb, szolidarisabb szerepldk jonne létre. Erdsddik a tdrsadalom
szOvete, ami a tarsadalmi téke Gsszetevoje.

Szabalyozott munkaerdé piaci megoldasok. Ma egyszerre van munkaerdhiany a magas
mindségben dolgozo vallalkozasoknal és feketén foglalkoztatott, Iétminimum alatti tomegek a
kizsakmanyold munkaval dolgozd cégeknél. A minimalbér folyamatos és tervezhetd
emelésével €s az atképzések tamogatasaval az alacsony hozzaadott értékii munkahelyekrdl at
kell aramoltatni a munkaerdt a magasabb hozzdadott értékkel dolgoz6é munkahelyekre. Ezt
tamogatja a feltétel nélkiili alapjovedelem hatasa is.

Feltétel nélkiili alapjovedelem. A mindenkinek jar6 feltétel nélkiili alapjovedelem megnoveli
mindenki, a kozéposztaly, a gazdag és a szegény szocialis biztonsagat. Es mert mindenkinek
egyforman jar, noveli a tarsadalomban a szolidaritast. Ezen a szolid, de biztonsagos alapon 1j
perspektivak nyilnak a mobilitasra, tanuldsra, munkahelyek véaltoztatdsdra. Ez a biztonsag
lecsokkenti a dolgozok kiszolgaltatottsagat, ezért kiszelektalja a csak puszta kizsdkmanyolason
alapul6 munkat. A szolidaritas a tudéasalapl tarsadalomban termelderd. Mert az eréforrasok
megosztasa, a tudasok kombinacidja adja az 10 értéket. A nem szolidaris tarsadalmak
lemaradnak. Ezért a szolidaritas progressziv politika.

Egyenlé esélyteremté oktatis. Az orszag barmely részén 1évé iskolaban azonos és egyre
magasabb mindségii oktatast kap minden gyermek. A lemarado iskolék felzarkoztatasara plusz
er6forrasokat biztosit az allam. Az egyenld esélyteremtés az oktatas, és a szocidlpolitikai
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ismereteket és készségeket kell kialakitani.

Magas ujraelosztas. Ne a szegény tamogassa a gazdagot! Az esélyteremtd allam beruhdz az
emberi tokébe, de ehhez bevételekre van sziiksége. Progressziv, tobbkulcsos személyi
jovedelemado rendszert, vagyonadot kell bevezetni, és a maradékelvet meg kell forditani. Csak,
ha kialakult az erds kozéposztaly, amely versenyképes munkat tud végezni, megtermeli a
sziikséges jovedelmeket, ha kiépiilt az esélyteremté oktatas, ha rendbe tettiik az egészségiigyet,
akkor koltdzzon a kormany, akkor épitsiink stadionokat, akkor palydzzunk olimpidra, akkor
épitsiink presztizsberuhazasokat.
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Antikorrupcio és elitcsere. A magas ujraclosztas adofizetési hajlandésagot is feltételez. Ezt
pedig aldassa a korrupcid. Alddsta a rendszervaltas utdn kialakult gazdasagi politikai elit. Az
antikorrupcios politika elit cserét is igényel. Nem szivesen fizetnek az emberek adot, ha azt
gondoljék, hogy ellopjak. Az esélyegyenldségek kiépitése lecsokkenti a mindennapi korrupcid
kényszerét, de meg kell teremteni a magas — ,.felvilagi” - korrupcio lekiizdésének feltételeit is.

Uj kozéposztaly politika. A régi baloldal munkésbazisa lecsokkent, ez a csokkenés osszefiigg
a tudasalapt gazdasag kialakulasaval. Es valsagba is hozta a baloldali partokat. A szakmunkas
ma mar szintén tudasmunkas, és az 0j egyenldsitd politika szovetségesei a tudasmunkasok. A
fizikai dolgozok és a tudasmunkasok egyarant érdekeltek a tudasalapu fejlesztésekben. Az alsé
osztalyok felemelése pedig az egész orszag szellemi és gazdasagi képességeit ndveli.

Tarsadalmi konszenzus és vita a tudastarsadalomrél. A tudasalapt tarsadalom komplex,
integralt rendszer. Latvanyosan oktatas, de az Osszes felsorolt (és fel nem sorolt) tényezo
egylittes fejlesztését igényli. Alapvetd valtozasokat jelent a mai politikaban. Ellenkezd irdanyba
mutat, mint a rendszervaltds utani Gsszes kormany neoliberalis politikaja. Ezért a valtas,
tirelmes vitakat, tdjékoztatast, a program fokozatos tovabbfejlesztését is igényli, ezért is kell
széles tarsadalmi vitara bocsatani.
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